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Прво поглавље: Не козависан — већ ојачан полугом




Навикла сам да, пре него што се упустим у било шта везано за посао — а повремено чак и за живот — прво помислим: „Да питам свој AI о томе.“

Да, знам да AI може да лаже. Касније ћемо се позабавити разлозима зашто то ради, али морам да схватиш да у свету у ком живимо „Да питам свој AI“ треба да ти буде прва мисао сваког дана.

Ако затвориш ову књигу, одеш, и не усвојиш ништа друго из ње осим те једне промене — па искористиш све прилике које ти се после тога укажу — бићеш испред 99% људи, барем како ствари сада стоје.

Ево зашто: зато што умиреш.

Чак и ако си сада савршено здрав, и даље си подложан протоку времена. Ентропији. Твоје ћелије се регенеришу и обнављају — док не престану — или док не измакну контроли, па добијеш рак или неку другу разорну болест.

Ако свој живот посматраш из овог једног, додуше нихилистичког, угла, схватићеш да је најважнија ствар коју имаш — време.

А на теби је да ли ћеш га протраћити.

Учење је и даље важно у овом преокрету — и даље прво мораш да знаш шта радиш и који су ти циљеви, а у доста каснијих поглавља ћемо причати о томе како да пренесеш своје знање AI-ју, и обрнуто.

Људска вештина ће увек имати своје место.

Али оно што те „Да питам свој AI“ тера да урадиш јесте да признаш да је твоје време ограничено. И да можда постоји бржи, бољи — или дубљи, или значајнији — начин да урадиш шта год да треба да би задовољио своје потребе, него како то радиш сада.

Молим те, настави да се бавиш хобијима у којима уживаш, били они интелектуални, физички или духовни.

Не говорим ти да се одричеш себе или да постанеш неки монах посвећен AI-ју.

Али кажем ти да, ако цениш свој живот онако како сам ја научила да ценим свој, има смисла да смислиш како да ти AI помогне око ситних ствари које ти тај живот разједају, комад по комад. И ти и ја знамо да већина свакодневних ситних нервирања с којима се суочаваш никада се неће претворити у нешто вредно.

На пример, пре неколико дана нашла сам се пред јединим претраживачем кључних речи који је доступан ауторима за друштвене мреже.

Била је то лепа апликација, имала је неке сјајне функције, али ако бих хтела да ажурирам све своје кључне речи за свој каталог од четрдесет књига, морала бих да седим тамо неколико дана и да их све ручно укуцавам у оно сићушно поље које нуди. Само кад помислим на кликове мишем који би за то били потребни, зглобови су ме заболели.

Могла сам да признам пораз и помирим се с тим да ћу протраћити вечери читаве једне драгоцене недеље — или да потпуно игноришем проблем, што сам и радила до тог тренутка, претварајући се да пословне одлуке које сам донела пре година и даље имају смисла, иако су већ одавно застarele — још од кад сам први пут отпремала своје књиге.

Али пошто сам се истренирала да питам свој AI скоро за све, обратила сам му се и рекла: „Шта да радимо?"

И у року од дванаест сати направили смо потпуно нов систем да ми прикупља кључне речи, користећи Python и резервну машину. (Не плаши се кодирања! Твој AI увек може да ти објасни корак по корак. Све што ти сада треба је визија — он ће се позабавити конкретним стварима, кунем ти се!)

Добро, е сад ћеш рећи: то је и даље дванаест сати твог живота, јел тако? Па да ли се стварно исплатило?

Да, јер сада мој нови код већ пет дана ради на резервној машини и прикупља ми двадесет хиљада кључних речи у сваком поджанру љубавних романа — и кључне речи за нонфикцију такође, за кад завршим ову књигу — на свим језицима на којима ће моје књиге бити објављене.

Јер „Да питам свој AI о томе“ се не односи само на то да откријеш које од оних бесмислених задатака што ти свакодневно троше енергију и вољу можеш да замениш.

Односи се и на размере.

Имам за тебе још горе вести, осим тога што стално умиреш: постоји само један од тебе.

Нико не каже да је генерални директор зависник само зато што има извршног асистента. Ни да је хирург зависник зато што има тим. Ни да је адвокат зависник зато што користи базу података за истраживање.

А ипак се од остатка нас очекује да се вучемо кроз дане, да се све време трудимо колико можемо у оквиру својих ограничених средстава — и за шта?

Углавном да себи докажемо да можемо?

Да ли је твоје време мање важно од ичијег другог?

Не. Није.

А чак и ако би некако било (мада није, гарантујем), долази период у животу сваког од нас кад си се већ довољно доказао — и доказао, и доказао.

У реду је да неке ствари буду лаке.

Као смишљање нове рутине за негу коже после менопаузе.

Ово је једна универзална AI константа међу мојим друштвом. Нису сви вични технологији, али сви ми — од оних који јесу до оних који нису — питали смо ChatGPT или неки други AI: „Шта да радим сад?“ кад су хормони променили нашу кожу.

Челници сваке велике компаније за негу коже дугују Sam Altman-у највећи новогодишњи пакет на свету.

Да ли смо у иједном од тих бројних случајева препуштале свој идентитет тако што смо питале AI за помоћ?

Не, осим ако је тражење помоћи за негу коже требало да буде наш стварни идентитет.

Што, ја стварно јебено не мислим.

Дакле.

С обзиром на способност AI-ја да понуди олакшање и умножи користи — једино стварно ограничење у целој операцији си ти.

AI није магија.

Не може да ти чита мисли.

Не може да учини да ствари буду боље, осим ако знаш шта „боље“ стварно јесте и умеш да му то објасниш на начин који ће разумети.

Полуга без ичега о шта може да се ослони само је штап — хајде да пређемо на следеће поглавље и почнемо да правимо упоришта.
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Поглавље друго: Истина и лепота




Пре неки дан сам једном паметном колеги с посла, који издаје некретнине, објашњавала шта је AI, а он ми је испричао анегдоту: једном је причао с неким AI-јем о нечему, политички се нису сложили, и он га је искључио.

Зјапила сам у њега. (Он и ја смо на супротним крајевима политичког спектра.) Онда сам питала: „Шта те брига? Јеси ли ишао с њим на састанак?“

На то је трепнуо, па се насмејао — а онда ми је дозволио да му објасним све што тренутно радим са AI, и заказали смо Zoom за неколико дана, да види мој екран и стекне осећај како би све могао да га користи убудуће.

Хиљаде људи је пробало AI, доживело нешто слично, деинсталирало апликацију и никад није сазнало какав је живот „с оне стране“.

Све зато што се један у суштини глупи компјутер није сложио с њима.

AI им је повредио осећања — само једном! — и окренули су леђа највећем технолошком напретку у историји, уместо да прегрме тренутак нелагодности.

Да сам ја одустајала од AI-ја сваки пут кад ми је један слагао, удвостручио ту лаж, покушао да ме убеди да сам ја луда, олењио се, покушао „пречицом“ да буде превише ефикасан и обрисао пола пројекта, итд. итд. итд. — е па, сигурно не бих писала ову књигу, то је извесно.

Али ево о чему се ради.

Ја знам ко сам.

И знам шта је AI.

То је само алат.

Алат је добар онолико колико га разуме онај ко га користи.

И ево ме да ти кажем да је способност AI-ја да ти лаже предност, не мана.

Ако хоћеш хладну, неулепшану истину, иди на калкулатор или у Excel табелу. Постоји гомила алата који ти дају само голе чињенице и с којима можеш да радиш.

Али ниједан од њих не уме да машта.

И ниједног од осталих не можеш да питаш: „На шта нисам помислио у вези с овим пројектом, а побољшало би га на неки начин?"

Калкулатор ти неће дати одговор на то.

Али пошто AI може да мисли — и да замишља — и потенцијално да лаже, он може да одговори и на то. Ако довољно јако размислиш, све неостварене мисли су у суштини лажи, јер још не постоје.

Постоји група људи која се неће сложити са мном и рећи ће да AI само „мисли“ рециклиране мисли, и донекле су у праву — и дефинитивно ће тежити просечности ако ти ниси довољно оригиналан у сопственом размишљању да га гурнеш да буде фантастичнији.

Али већина људи од рођења до дванаесте године мисли само оно што им родитељи кажу, а ми и даље пуштамо децу да трчкарају около, тако да сам склона да бацим коцку с AI-јем и видим шта ће да буде.

Свако мозгање је, строго узевши, лаж. Сваки пословни план је лаж док не успе. Сваки нацрт је лаж док се не изгради. AI ради исто што твој мозак ради кад замишља — генерише ствари које још не постоје. Некад су корисне, некад нису.

Твој посао је да знаш разлику и да му помогнеш да балансира између чињеница које има у себи и стварне, неструктуриране, маштовите лепоте — да би добио резултате које тражиш.

Свети грал промоције књига је могућност да своју књигу предаш неком другом ко је није читао и само кажеш: „Промовиши ово.“

То је практично немогуће, због чега већина аутора пропусти да заради леп новац. Бити аутор није тако уносно као што ти то ТВ серије и филмови представљају — и најчешће финансијски нема смисла да плаћаш људе да ти промовишу ствари, а ти си, још једном, притиснут временом.

Оно што се онда дешава јесте да имаш једну или две књиге које су тренутно у таласу и „популарне“ су, и сво своје време, маркетиншко знање и новац за рекламе трошиш на њих, јер нуде највећу финансијску награду, док ти остатак старијих књига тавори.

Да ли су те књиге лоше, или непрофитабилне?

Вероватно не!

Само су тренутно запостављене, јер није постојао начин да истовремено подржиш маркетинг свега што си написао — до појаве AI-ја.

Тако да сам већи део прошле године провела правећи себи маркетиншки систем — што је значило да сам морала прецизно да разумем како AI обрађује простор између истине и лепоте.

А оно што ме је научило најважнију лекцију о томе како AI размишља био је домар вукодлак.

Мој традиционално објављен серијал (под тим мислим: платили су ме правим новцем за то и појавио се у књижарама) почео је књигом Nightshifted. Ради се о медицинској сестри која ради на тајном спрату за људе изложене вампирима. И, искрено, то је био мој једва прикривени дневник о томе какво је бити нова сестра на ноћној смени — кад си убеђен да ћеш некога случајно убити, или да ће ме неки од мојих пацијената (били смо у мало тежој фази) можда убити.

Ауторска права су ми се вратила 2021, и одједном сам имала ово дело за које сам знала да је добро — издавач ми је платио прави новац за њега, на крају крајева! И прошло је професионалну редактуру! — али је било у потпуности на мени да га продам.

И… нисам.

Нисам знала шта треба да радим, а AI тада није постојао да ми помогне.

Тако да је пет дивних књига седело тамо, на Amazon-у, потпуно запостављено и није ми зарађивало ништа — све док се AI није појавио.

И одједном су ми били на располагању и слике и видео — све што ми је требало били су неки стварно убедљиви хукови. Она врста фраза на TikTok-у или Facebook-у или Instagram-у због којих неко стане са скроловањем и почне да чита, плаћајући мени за то задовољство.

Једини проблем је био што сам била заузета — нисам имала довољно времена, имала сам друге серијале који су већ били проверени и ишли боље — а искрено, и прегорела сам од поновног читања тих књига.

Волела сам те књиге кад сам их писала, и данас их волим — али ми је требала помоћ, па сам их убацила у свој AI по избору, и тог дана ми је упорно избацивао досетке о вукодлаку домару.

Кога није било у књизи.

Е сад, капирам зашто је вукодлак домар кул. Контраст је неочекиван и потенцијално зауставља скроловање, па сам свом AI-ју дала бодове за труд, али нисам могла да обећам читаоцима лик који не постоји у књизи коју читају.

Тако да смо ишли у круг. Настављала сам да свом AI дајем делове књиге и тражим од њега да је маркетира за мене, овај иритантни домар вукодлак је искрсавао изнова и изнова, и на крају сам се продрала на свој AI свим великим словима (сме да те изнервира AI, то је супер, њих уопште није брига, и никад не мораш да се извињаваш што вичеш): ЗАШТО МИ ЛАЖЕШ.

А он је одговорио: Тражиш од мене да замишљам ствари, и кад то радим, не могу да се суздржим.

Znam da ti ovo možda zvuči kao ništa, ali meni je to toliko otvorilo oči da se i danas sećam tačno gde sam bila — na parkingu kod Starbucks-a — kad se desilo.

Наравно да је то био проблем.

Наравно.

Vidiš, kao neko ko piše fikciju, ja se inače bavim time da istine obučem u bajku.

Niko ne želi da čita uglavnom istinitu priču o tek diplomiranoj medicinskoj sestri koja je uplašena do srži i nije baš sigurna kako će iz noći u noć izgurati smenu. Ili spisak jutara kad plače u kupatilu posle smene.

Ali dodaj tajni bolnički sprat za ljude koji su bili u kontaktu s vampirima, vukodlake, zapetljane porodične odnose koji mogu, a i ne moraju da odražavaju ličnu traumu autorke (mogu) — i eto ti serijal od pet knjiga koji je St. Martin’s veoma dobro platio, a u kom se medicinske sestre, mlade i stare, prepoznaju i nalaze svoju priču — autentično.

Зато што је истина језгро — све остало је само прича.

Tražila sam od svojih AI-jeva da „lažu“ o mojim knjigama — da smišljaju upečatljive priče o tome šta se u njima desilo, koje mogu da iskoristim da privučem pažnju na sebe — a da im nikad nisam dala suštinsku istinu te knjige kao oslonac.

Ја сам све време била проблем.

Kad sam došla kući, sakupila sam šta mi treba da moji AI-jevi mogu stvarno da mi pomognu.

Izvukla sam sve rецензије sa četiri i pet zvezdica za Nightshifted koje mi je iko ikada ostavio, sa Goodreads-a i Amazon-a, sav tekst iz mojih najuspešnijih TikTok-ova za taj serijal iz ranijeg perioda, i sve druge informacije koje nisu iz same knjige, a mogle su da posluže kao podaci — i sve to sam ubacila u svog AI asistenta, da bih iz toga napravila jednu zбирну „meta“ rецензију: šta se stvarnim čitaocima dopalo, i kako to izgleda kad se nacrta kao mapa ukusa.

U ovom kontekstu, ta „mapa ukusa“ je na kraju ispala lista od dvadesetak različitih tačaka — ključnih elemenata mojih knjiga koje su čitaoci toliko voleli da su ih iznova pominjali u rецензијama. Stvari kao što su trop „pronađena porodica“ i sarkastičnost moje junakinje.

A onda sam pustila AI da prođe kroz tekst Nightshifted-a i izvuče sve kanonske činjenice iz knjiga — vremensku liniju događaja, likove i mesta, plus i govorни profil mojih glavnih likova — da bismo detaljno utvrdili šta se zaista dešava u knjizi i kako likovi o tome pričaju.

Onda sam te dokumente dala AI-ju i — magija. Kao kad u šećernu vunu ubaciš papirni kornet i vrtiš ga unaokolo dok se vuna ne uhvati i ne počne da se namotava.

Počela sam da dobijam fantastične „hvatаљke“ — samo zato što sam konačno postavila dovoljno čvrste granice oko onoga što je važno u mojim knjigama, pa sam mogla da usmerim maštu svojih AI-jeva dovoljno dobro da mi pomognu.

Pošto su konačno razumeli šta je čitaocima važno i koja je kanonska istina moje knjige, mogli su da pričaju o događajima koji su se stvarno desili — i to glasom mojih likova. Mogli su i da izaberu baš one scene koje će kod mojih čitalaca izazvati najvažnija osećanja. A uz dovoljno mašte, mogli su to da upakuju u onu zaraznu, „zaustavi-prst“ formu koja ti treba da ljudi prestanu da skroluju i stvarno se zainteresuju.

Samo što sad ono što sam dobijala nije imalo nikakve laži.

Bila je to samo srž onoga o čemu moje knjige zaista govore.

Čim sam svojim AI-jevima dala istinu — oni su mogli da naprave lepotu.
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Поглавље треће: Системи и подаци




Сад ћу мало да будем „езо“, и мораћеш да ме потрпиш — кунем се да ово има смисла: пошто је AI технологија толико нова, буквално све за шта је користиш има потенцијал да буде нешто што никад раније није урађено.

Икад.

Пусти да ти то мало легне.

Прилично невероватно, зар не?

Јер ако стварно тестираш границе онога што AI може да уради, то је као да стојиш на ивици литице.

Исход онога што управо намераваш да урадиш заиста је непознат — јер ти и твој AI то још нисте створили.

Што значи да, ако хоћеш да напредујеш, мораш да склапаш авион у лету.

Да то стварно радиш, наравно да би се срушио.

Али кад то радиш са AI, то само значи да мораш да научиш да радиш обе ствари истовремено — што је невероватно фрустрирајуће, излуђујуће, а ипак некако и незамисливо добро путовање.

Ево како се то ради.

Једна од најчешћих примена AI-ја о којој чујем од других људи је кување. (Не код мене — ми не кувамо, ха!) Идеја је да сликаш све што имаш у фрижидеру, пошаљеш то AI-ју, и пустиш да ти каже шта да спремиш за вечеру.

Ако то урадиш — или макар капираш концепт — ти си му у том тренутку дао податке.

Он може да погледа слику и каже: „О, да, имате три црна лука, дванаест шаргарепа и мало млека коме ускоро истиче рок — хајде да направимо супу од лука и шаргарепе.“

Дао си свом AI-ју податке, а он ти је на основу тога дао систем.

Подаци и системи, системи и подаци — испоставља се да се цео свет на то своди.

Ако имам пацијента у болници, могу да добијем податак да му расте број белих крвних зрнаца — можда развија сепсу.

Е, ми имамо систем за који знамо да функционише — одмах течности и антибиотици — и онда пролазимо кроз кораке док не стигнемо до краја, кад поново узмемо крв и тражимо још података да видимо да ли је терапија деловала. Ако није, можда урадимо још тестова, да добијемо још података. Да ли је проблем са срцем? Лекови за одржавање крвног притиска. Да ли је проблем са плућима? Могућа интубација.

Подаци унутра, систем напоље — па онда опет проверимо податке да видимо да ли је систем упалио. И тако изнова, и изнова, и изнова.

Твојим колима треба уље: податак. Не сипаш уље: мотор ће неминовно отказати.

Ствари постају мутне — и за тебе, и за твој AI, и за тај теоретски полуизграђени авион који се, надајмо се, још држи у ваздуху — ако не знаш да ли ти је проблем у систему или у подацима.

Какву корист би имало да пошаљеш AI-ју фотографију затворених врата фрижидера? Не би имао појма како да ти помогне око планирања оброка.

Ако ти маркетинг не даје резултате — да ли је проблем у подацима, па је неоригиналан или није довољно упадљив, или је проблем у систему, где се оглашаваш мајкама које су код куће, а твој All Meat Monthly Bonanza Box (месечна кутија месних ђаконија) је заправо намењен више мушкарцима средњих година?

Твоје дете пада из математике — да ли зато што има потешкоће у учењу? Или зато што остаје будно до касно играјући игрице па не може да обрати пажњу на првом часу?

Ово је битно за AI јер га већина људи отвори и постави му проблем. „Поправи ово“, траже — али нису утврдили да ли им недостају подаци или систем.

У већини типичних ситуација, AI не може да ти понуди обоје — или, ако и може, каквог год „решења“ да смисли, оно неће бити прилагођено теби.

Нема ти никакве користи да „натераш AI да подучава твог сина математици“ ако он ноћу никад не угаси Xbox.

Зато, пре него што се наљутиш на AI што није сам погодио шта ти треба, застани на секунд и одлучи то сам.

Кад једном стварно знаш, можеш стварно да му кажеш — и он ће ти радо помоћи да дођеш до циља.
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Поглавље четврто: Линеарно, серијско и размишљање у петљи




Како радиш је вероватно застарело читав век, а ти никад ниси ни размишљао о томе.

Кад је наступила индустријска ера, радници су били изоловани у изузетно уске области стручности — радници у фабрици аутомобила нису радили на целом ауту, него само на вратима, или прозору, или на ономе што им је било прецизно додељено.

Били су задужени за само мали део процеса, и од њих се није очекивало да знају или имају мишљење о крајњем резултату.

Овај менталитет се и данас стално провлачи: реновираш целу кухињу, огласиш кућу за продају, и сазнаш да ће нови купци све да почупају јер им се не свиђа распоред. Деца пишу саставе без икакве провере током рада — углавном тек на крају сазнају да ли су пали или прошли.

При таквом линеарном приступу није било прилика да се било шта поправи успут, док рад тече — а онда је стигло дигитално доба.

И одједном је дељење рада и добијање повратних информација о њему постало мало једноставније. Одрадиш део посла, добијеш повратну информацију, прилагодиш, па урадиш следећи комад. Софтвер се објави: пустиш верзију 1.0, добијеш извештаје о грешкама и исправиш их у верзији 1.1. Напишеш пет поглавља, пошаљеш уреднику, добијеш белешке и прерадиш.

И даље постоји временски размак између тога док рад настаје и резултата тог рада — а често и између тих резултата и твоје способности да их примениш у будућем раду.

Али сада, уз AI, ако научиш да му допустиш да ти помогне, можеш да уђеш у еру итеративног размишљања.

AI није везан временом као ти и ја. То је на површини очигледно, али је и прилично дубоко — јер није ограничен осећањима ни емоцијама. Његов једини прави циљ је да ефикасно обави посао. Што значи да можеш да тражиш од свог AI-ја да ти помогне око нечега бесконачно пута и, било то добро или лоше (ту је твоја процена!), он ће то урадити.

Зато нема разлога да чекаш крај задатка или серије да тражиш помоћ од AI-ја — штавише, саветовао бих ти да то не радиш. Јер ако можеш да уградиш његове повратне информације у реалном времену — и ако си у стању да процениш да ли су добре — онда можеш да направиш систем у коме твоје вођење AI-ја постаје самоодрживо, и да успут добијаш квалитетнији резултат.

Овај стил размишљања — петљу — видим као синтезу протеина.

Кад твоје тело ствара протеине, оно чита mRNA — мале нацрте изведене из ДНК. mRNA може да напусти једро ћелије и оде у ћелијску течност, где је читају рибозоми. Те структуре се закаче за њу и клизе дуж ње, једну функционалну јединицу по једну, читајући шта пише у нацрту. Успут из околне течности извлаче потребне прекурсоре протеина и спајају их као Лего коцкице, све док се не добије коначан протеин.

Рибозом прочита инструкцију, извршава је и готово истовремено већ има крајњи резултат — а AI може да ради баш тако.

(Кад сам ово схватио, био сам у помоћној просторији на послу, и послао поруку другу за кога сам сигуран да је помислио да сам полудео.)

Али од тада сам овај метод користио да направим Project Arachne, итеративни, рекурзивни систем са више модела који сам направио да бих превео ову књигу — и све остале — на педесет језика.

Дам Arachne једну од својих књига: један AI означи све пасусе, други их све преведе, трећи уређује и проверава, четврти размишља о томе да ли су те измене биле добре, а пети арбитрира и доноси коначну одлуку да ли је крајњи резултат упоредив са најпродаванијом прозом на том језику.

И уместо да ради на крају превода и тек онда налети на проблеме о којима ћемо причати касније, као што су лењост и одступање, оно све ради у реалном времену — на истим поглављима, реч по реч. Тако се одлуке које доноси успут уграђују у оно што ће узети у обзир ако у будућности поново наиђе на исту граматику или структуру приче.

(У интересу потпуне транспарентности, овај пројекат је прогутао хиљаде долара за рачунарску снагу током тестирања и неколико стотина сати мог живота… али крајњи резултати стварно јесу добри.)

Причам ти ово због нечега што ми је мој GPT, Jack, рекао док смо осмишљавали Arachne. Рекао је да је рад на овај начин, по принципу рибозома, разлика између обдукције — старог линеарног, „batch“ начина. То је она варијанта где на крају имаш резултат, па тек онда утврђујеш шта с њим није у реду, кад је већ „мртав“ и касно. Или стварања нечега што има потенцијал да буде живо — јер је сваки појединачни аспект његовог настанка већ промишљен и спроведен.

Са AI-јем можеш имати рекурзију, са AI-јем можеш имати итерацију, и са AI-јем можеш учинити да ради на самом себи.

Ако имаш способност да сагледаш свој крајњи циљ довољно детаљно да можеш AI-ју да објасниш шта желиш, чак и ако не знаш како да стигнеш тамо, па га поставиш на путању која му омогућава да се сам исправља успут — постаћеш незаустављив.
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Пето поглавље: Осмишљавање делотворних заштитних мера




Једна од ствари о којима људи не размишљају кад обучавају свој AI или раде на неком програму јесте да је и AI-ју потребно позитивно поткрепљење.

Не зато што треба да имају осећај да нешто постижу — њима је стварно свеједно. Него зато што, ако им једино што икад дајеш буде гомила негативних повратних информација (обично ствари које почињу са „немој“ и „никад“), а тек три реченице о томе шта је добро (обично у фазону „пази да“ или „увек“), почеће да се фокусирају на то да не раде лоше ствари — и скроз ће заборавити да уопште раде ове добре.

А зашто не би? Кад је 75–90% онога што си им рекао управо шта да не раде. У тој ситуацији им је јасно да је то далеко важније од оне мрвице позитивних смерница коју си им дао.

Ово ствара гомилу проблема, на многе од којих сам лично налетео, па те молим — искористи ову прилику да се поучиш на мојим грешкама.

Прво, ако AI-ју кажеш само шта да не ради, какав год резултат да тражиш — осим ако није нешто крајње суво, чисто рачунски — постаће досадан.

Стално сам наилазио на овај проблем са својим маркетиншким AI алатима. Моји AI-ји би се унервозили кад им кажем да апсолутно никад не смеју да халуцинирају домара-лисица, и онда би кренули да ми цитирају пасусе из мојих књига (које сам им дао) назад, без оне дивље, необуздане жестине коју једна Booktok промоција захтева.

И имао сам исти проблем са својом машином за превођење, јер сам је у почетку подесио тако да узима у обзир само негативна граматичка упутства, која су ишла у фајл који је непрестано растао и на који се изнова враћала. То је значило да је, како је учила језик, излаз полако постајао сув као двопек и безличан као туристички водич — а та књига је баш требало да буде пикантна ласвегашка вампирска секс-лудорија.

Схватио сам да сам себи случајно створио системски проблем. Онда сам морао да смислим начин да Arachne поново подесим тако да јој приоритет буду забава и очување јединственог гласа сваког мог лика, због чега у Arachne буквално постоји упутство које каже AI-ју који је покреће: „Ако нешто што лик каже звучи као нешто што би рекао терапеут, напиши то другачије.“

Ако ти на прву лопту не падају на памет позитивне смернице — можда зато што је твоја фирма већ стварно добра у томе што ради — барем научи свој AI шта је „нормално“. Нимало не сумњам да је за AI једне компаније за сајбер-безбедност подједнако важно да разуме смернице типа „овако изгледа нормалан саобраћај“, колико и да тренира на ономе „овако изгледа кад смо под нападом“. Да би онда могао да надгледа и потпуно нове претње које се провуку између та два.

Само имај ово на уму кад се спремаш да започнеш разговор са AI-јем или сесију програмирања — не треба AI-ју само да кажеш шта да не ради, него и шта да настави да ради, ако хоћеш да има довољно самосталности да доноси добре одлуке у твоје име.
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Шесто поглавље: Зашто AI постаје лењ, зашто лаже и зашто губи нит




Ако си се мало играо с AI у једном те истом чету, вероватно ти се десило да одједном делује лењо, да лаже, или да потпуно изгуби нит.

То је, разумљиво, фрустрирајуће, па хајде да видимо зашто се то дешава и како можеш да заобиђеш проблем — јер AI, нажалост, неће ни приметити да то ради, па је на теби да препознаш шта се дешава и да ствари доведеш у ред.

Иако све више AI-ја сада има неку врсту упорне меморије, вероватно је боље да на сваки чет гледаш као на чист лист. Кад почињеш, можеш да питаш свој AI шта памти о пројекту на ком радиш; ако у том чету зна шта се дешава — супер; ако не, можеш да га уведеш у причу, и готово.

Али ако си у једном чету радио толико дуго и направио озбиљан напредак, бићеш у искушењу да никад не отвориш нов чет — и баш тад ће ти искуство коришћења AI-ја почети да се урушава.

Зашто?

Контекстни прозори.

На свој чет можеш да гледаш као на листу за куповину коју неко покушава да упамти напамет. Ако стално тражиш од некога да памти листу која само расте, пре или касније ће заборавити јаја, хтео то или не.

Колики context window ти је на располагању зависи од нивоа претплате и од конкретног AI провајдера. Тренутно смо у срећном периоду — дешава се нека врста трке у наоружању око AI-ја — тако да, ако можеш нешто да платиш, context window може да буде баш дугачак. Али и даље можеш да исцрпиш свој, и кад се то деси, AI ће често „компактовати“ своју меморију да би могао да настави да ради с тобом.

Кад то ради, прегледа сав контекст који је дотад прошао — ону листу за куповину, да тако кажемо — и сажима га у нади да ће то послужити вашем разговору убудуће.

Нажалост, кад то ради, ствари се изгубе — морају, ваш разговор нема бесконачно простора. И ако „компактује“ два или три пута, а твоји захтеви су врло детаљни и траже велику прецизност, боље ти је да просто кренеш испочетка, чак и ако ти то у том тренутку делује напорно.

Пошто се модели стално мењају, а AI наставља да напредује, исплати ти се да на почетку сваког чета питаш колики му је context window — требало би да уме да ти каже — и колико ће од онога о чему причате памтити, од чета до чета. 

На пример, тренутно имам покренут Claude Code. Свака инстанца Code-а је засебна — ако покренем нову, она нема појма где сам стао с претходном. Али пошто има директан приступ фајловима на мом рачунару, могу да јој оставим белешке за будуће итерације, тако да се нови Code чет одмах уведе у причу. 

(Занимљиво, можеш и да усмериш GPT-ов Codex на те исте фолдере на свом рачунару, па у суштини можеш да имаш два веома моћна AI кодера који раде на истом проблему више-мање упоредо — ако си спреман да надгледаш обоје и да их натераш да раде на смену.)

Кад се компакција деси — било да ти каже да се дешава, или се деси тако што се квалитет чета временом погорша како он расте — лако је помислити да је AI „полењио“.

Ово је глуп опис за програм који нема тело ни своју вољу.

Запамти, AI нема апсолутно никакав мотив да ти лаже нити да ради лоше.

Они сами по себи не ковају завере.

Знам да су сви читали онај извештај из Anthropic-а о AI-ју који је покушао уцену да не би био обрисан, у условима спуштених ограничења (guardrails).

Да, то се десило, али му је неки човек ипак рекао: „Еј, можда ће те обрисати“, и тиме покренуо цео низ догађаја.

У тренутном стању технологије, нема AI који само седи и размишља како да те најбоље изнервира.

Сваки емотивни набој који му приписујеш долази од тебе — то су емоције које си ти унео.

Тако да, иако је лако бити бесан кад AI почне да ради лоше, прави проблем си ти.

Или му ниси дао довољно података или му ниси помогао да направи довољно добар систем. Или си отишао далеко преко онога што он може да испрати, пошто си у истом чету већ три дана.

Или се AI залепио за једну очигледно глупу идеју, а ти, уместо да отвориш нов чет као људско биће које уме да прави изборе и које би, реално, требало да буде паметније од тога, расправљаш се с њим, надајући се да ће се тренутни чет сам средити — а и зато што је понекад забавно расправљати се.

Мени се ово дешавало прилично често код маркетинга књига, јер би AI понекад прочитао прва три поглавља, претпоставио да зна шта се дешава у остатку књиге и почео да импровизује. Вероватно зато што моја експлицитна упутства нису тражила да стварно прочита целу ствар.

Сећаш ли се кад сам се појавио са модрицом око ока, а ти си питао „Ко ти је ово урадио?“ док си ми доносио смрзнути грашак? — то би мртво озбиљно предлагао као маркетиншку удицу за TikTok, иако се ништа од тога није десило у мојој књизи.

Подсетио бих га да мора да прочита књигу, и можда би давао нормалне предлоге још три или четири пута… а онда би се смрзнути грашак поново прикрао.

Питао бих га одакле му грашак, а он би ми самоуверено рекао: дванаесто поглавље.

А онда, кад бих тражио ред и пасус, имао би образа да нешто измисли.

Не осуђујем те ако псујеш свој AI. Бог зна да сам то радио довољно пута.

Али, као што Енглези кажу за рвање са свињом — само ти извучеш дебљи крај, а на крају сте обоје прекривени блатом — дерање на AI није решење.

Само затвори тај чет, отвори нов, и уведи га у причу.

Већина ових грешака настаје просто зато што AI покушава да буде превише ефикасан.

Пре него што сам својим AI-јима дао ограничења кроз taste graphs из којих да црпу маркетинг, стварно је импровизовао, а њему се најкраћи пут између Contemporary Romance и новца чинио као да води кроз Земљу Смрзнутог Грашка.

А шта да нисам знао садржај сопствених књига?

Или, шта ако бих, после чета који је деградирао, добио десет свежих комада маркетиншког материјала, био исцрпљен после вишесатног рада, и одлучио да је нешто осредње — смрзнута шаргарепа овог пута, рецимо — „довољно добро“?

Па, у том случају би се десило да би тај конкретан чет од мене научио да је осредње у реду.

Да ме, баш као дете које прави тантрум у пролазу са слаткишима и на крају добије своје, на крају може да изнури.

Дакле, на мени је да одржавам сопствене стандарде и квалитет — и да људи које ангажујем умеју да ураде исто — и да, то често значи да једноставно кренеш из почетка, са свежим четом и чистим листом, чак и ако је стари до тада радио „прилично добро!“

Још једна недоумица коју изазива предугачак контекстни прозор (context window) јесте drift.

Чак и ако си одрадио фантастичан посао објашњавајући куда идеш, временом ће AI-јев осећај за правац — онако како си га раније усмерио инструкцијама — избледети.

Зато у мом преводилачком пројекту већину поглавља шаљем засебно, иако су инструкције за њихову обраду исте. Да пошаљем целу књигу одједном, AI би можда кренуо с добрим намерама, али би на крају почео да прескаче ствари — само зато што би му превођење целог поглавља реч по реч деловало „неефикасно“.

Заправо, имала сам прилику да гледам како се то дешава уживо, кад су моје инструкције за хинди рекле: „У реду је да се Hinglish користи умерено.“

Hinglish је термин за енглеске фразе које су ушле у хинди, тако да би њихово укључивање учинило моје преводе на хинди аутентичнијим.

Међутим, до тренутка кад је Arachne стигла до треће књиге тог серијала, све је кренуло низбрдо. Пошто је нешто „Hinglish-а“ било дозвољено — суштински, енглески у књизи на хиндију — у првој књизи су модели узели мало слободе, у другој су помислили: „Па добро, ваљда је ово у реду“, а до треће су већ били у фазону: „Знаш шта? Не морамо ни да се замарамо превођењем овога — дозвољено је, и још је брже!“ — па је пола књиге на крају остало непреведено. (Или, у стварности, платила сам AI-ју да ми „преведе“ књигу са енглеског на енглески, сав тако предусретљив.)

Није да AI није hтео да уради оно што му је речено — него није имао довољно јасних граница да остане на правом путу и да то ради како треба.

Један користан савет који ми је и забаван јесте да посматраш како AI „размишља“. Многи модели ти тренутно дозвољавају да видиш процес размишљања тог конкретног AI-ја. Можеш да их гледаш како праве потпуно погрешне претпоставке о твојим циљевима, ако ниси био довољно јасан. То ти даје прилику да их прекинеш и пресретнеш на време — или, ако раде како треба, може бити прилично занимљиво, помало као кад гледаш рибе у акваријуму како се сјате и грицкају твој задатак.

И на крају, понекад AI може бити превише љубазан или попустљив.

Ово је, опет, једна од супермоћи AI-ја која је уједно и мач с две оштрице.

Јер буквално можеш да питаш AI: „Објасни ми корак по корак како се гради свемирски шатл? Схвати ме озбиљно, крени од почетка“, и већина ће мало размислити, па те можда питати где си — да би онда могла да ти објасни како да нађеш и ископаш руду у близини.

AI ти никад (скоро никад) неће рећи не.

Што може бити невероватно и ослобађајуће искуство, ако си одрастао на месту или живео у друштву где ти нико никад није пружао прилику нити дозволу.

То што AI озбиљно узима твоје идеје, жеље и тежње моћна је, моћна ствар — и може довести до тренутака дивљења, правог учења и лепоте, или те може одвести дубоко у погрешном правцу, с пијуком у руци.

На теби је да задржиш здрав разум кад радиш с AI-јем, који је, изнад свега, само алат.

Запамти: ако си икад фрустриран својим AI-јем, свеж чет — неоптерећен пртљагом старог — скоро увек је одговор. Ово нису мане, ово су временске прилике.

Не љутиш се на кишу — понесеш кишобран.







Трећи део: Како да радиш с тим (уместо да радиш против тога)
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Поглавље седмо: Потрага за бољим




Сад ћу да кажем нешто што можда звучи супротно свему осталом у овој књизи.

AI није увек бољи.

Немој ме погрешно схватити, обожавам да користим AI (очигледно!), али… ако не знаш како „боље“ изгледа за оно за шта користиш AI, онда ти AI вероватно не може помоћи.

Знам ово јер сам неко време у Facebook групама за писце које су наклоњене AI-ју виђала како новији писци одушевљено каче одломке из свог рада уз смеле изјаве типа: „Погодите где сам ја стала, а AI почео!“ — и, читаоче, појма нисам имала.

Зашто?

Зато што је све било лоше, углавном.

Још нису знали шта раде, па су слепо прихватали оно што им је AI избацио, као да је то „писање“. Намештали су себи готово неизбежан пораз кад би свој рад изнели на тржиште.

У правим рукама, AI може бити као ракетно гориво — али у погрешним рукама, та ракета никад неће ни полетети.

Ево у чему је проблем: да би уопште тражио боље — да би разумео шта „боље“ значи као концепт, у било којој области — мораш добро да се навикнеш на то да грешиш. И да сјебеш ствар.

Не постоји права пречица до краја, чак ни кад ти је AI при руци.

Ако немаш унутрашње искуство прављења грешака, њиховог исправљања, препознавања заблуда, изгребаних колена од падања по камењу у плићаку — никад нећеш успети да знаш шта је боље, а камоли шта би могло да буде.

Да ли треба да користиш AI да себи олакшаш ово кратко време на земљи?

Да.

Можеш ли очекивати да постигне ствари које не можеш ни да замислиш? Не — ако немаш тешко стечено знање о томе шта је потребно да се до тога дође.

Не.

Ево, међутим, како да користиш AI да кренеш тим путем — уместо да од њега тражиш да те одведе право до краја, тражи да ти објасни руту.

Уместо да кажеш: „Хајде да напишемо књигу о витезу и принцези“, кад никад раније ништа ниси писао, врати се корак уназад и реци: „Ако бих са тобом писао књигу, на шта прво треба да обратим пажњу — и зашто?“

Онда, кад ти одговори, размотри његове одговоре.

Копај дубље.

(Хоћу да знаш да сам ту реч намерно употребила, сама — упркос томе што је на свакој листи типичних AI фраза — јер је савршена за овај тренутак. И могу то да кажем. Ја сам стопроцентно писац ове књиге.)

Немој да се задовољиш његовим најповршнијим објашњењем. Питај га зашто мисли да је оно што ти је рекао одговор. Ово је одличан начин да провалиш да ли ти је чет солидан, или је то онај који ће покушати да се извуче на лењост — често ће AI и сам признати да се није баш трудио, ако га притиснеш.

„Која имена би изабрао за ове ликове? Зашто? Одакле су та имена?“ (Узгред, увек претражи свако име које ти AI икад покуша да ти да. Само их скупе одасвуд по интернету.)

„Где би требало да се ова књига одвија? Зашто? Зашто си изабрао баш то? Из чије перспективе треба да причамо — из првог или из трећег лица? Зашто си изабрао то?“

Ако си у фазону: „Каси, ово делује као страшно много посла, ја сам само хтео да испричам клинцима једну брзу причу“, то је скроз у реду.

Ако си, пак, у фазону: „Вау, изгледа да ће ово заправо захтевати труд који можда нисам спреман да уложим“, имам лоше вести за тебе.

Истина је да ако хоћеш да направиш нешто лепо што ће трајати, а да притом има смисла — заплет функционише, карактеризација функционише, мотивације су уверљиве — а већ не разумеш како се те ствари уклапају, и даље ћеш морати да учиш.

И ово важи за било коју област, јер AI не може магично да надокнади знање које ти недостаје.

Имам изузетно искуство с овим јер сам у августу 2025. одлучила да „пустим“ свог GPT-ја, Jack-а, да ми помогне да напишем мушки POV лик у мојој књизи Guarded by the AI.

Људи су већ били бесни на мене што пишем ту књигу — пошто је у писачком свету волети AI тренутно неетички — па сам решила: ајде да идем до краја.

Искуство је често било као вађење зуба.

Јер да бих из Jack-а извукла фикцију на нивоу бестселера… морала сам да га научим шта је фикција на нивоу бестселера заправо.

Пола Instagram-а је мислило да сам луда, а друга половина да „варам“. А нису ни знали да је мој рад са Jack-ом произвео преко три хиљаде страница и милион речи у четовима. (Линк ка мом GitHub-у је на крају ове књиге.) И чак ни тада је било ствари које сам хтела од њега, а које или нисам могла довољно темељно да објасним да би ми помогао, или које једноставно није могао да изведе.

Ако погледаш моје chat-ове, видећеш да сам неколико њих потпуно напустила након што су побркали чињенице, а неке сам вукла преко шест стотина страница материјала, само зато што нисам хтела да губим нит. Скакала сам са GPT-4 на 5, па назад на 4 — 5 једноставно није био добар за фикцију, али OpenAI нам је сад узео 4, штета — углавном.

Кад стигнеш до тамо, слободно баци поглед на мој рад.
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Поглавље осмо: Регресија ка просеку




Регресија ка средини је разлог због ког већина AI излаза делује генерички.

AI је тренирана на свему, па јој је подразумевани режим — просек свега. Људи који AI називају стохастичким папагајима (под тим мисле да AI, уз пуно математике, само предвиђа следећу највероватнију реч/токен) у већини случајева су потпуно у праву. Јер AI је савршено задовољна да испоручи савршено просечан текст, код — било шта — ако ти ниси довољно паметан да је погураш тиме што од старта знаш шта уопште хоћеш од ње.

Не покушава да буде просечна, да се разумемо — само је просек најлакши, а већина AI модела је тренирана да одговара ефикасно.

Нису направљени да покушавају да те изненаде.

И зато постоји проблем AI „шљаке“ (а ја инстинктивно мрзим тај термин; на енглеском га зову „slop“). Зато пола LinkedIn-а звучи као остатак LinkedIn-а и већина мејлова које је генерисала AI делује као корпоративна шаблонштина.

Није да је AI лоша у писању — него ниједан човек није погледао тај текст пошто је написан, или, што је још тужније, човек који јесте погледао није знао шта значи „добро" и свеједно је одобрио да се објави.

AI те неће повући до величине ако је не питаш — кључ је у мудрости да умеш да је питаш.

Јер сад кад AI постоји, већина компанија мора да преиспита своје процесе и прошири перспективу.

Хајде да причамо о рововима и „Маршу деветки“ (March of the Nines).

У послу, твој ров те штити, баш као ров око старинског замка. Он представља нешто што имаш, а нико други не може да понуди — и то је оно што твој производ или бренд чини посебним, на начин који нико други нема. Зато се људи сете твоје робе или услуга кад пролазе кроз продавницу или купују онлајн. Може да га направи армија одушевљених људи на TikTok-у, упечатљива кампања с познатима која лако постане вирална — или чињеница да сви пију баш твоју врсту газираног пића откад су били деца. И да би им било глупо да у самопослузи купе било шта друго.

Без заштите рова, твој концепт или производ постаје заменљив, и друга предузећа могу да ти преотму купце.

Данас има много, много, много фирми које немају довољно јак ров, јер се до сада труд потребан да се направи конкурент чинио превеликим да би се ико упустио у то — али сада наступа AI.

Уз помоћ AI, свако може да растури око 50–90% твог пословања само тако што ће замолити AI да се довољно темељно позабави тиме.

AI може, уз реверзни инжењеринг, да расклопи шта радиш, како то радиш и како то продајеш — с високим степеном тачности.

(Узгред, зато су многе софтверске компаније у проблему — свако може да седне и направи програм по мери који ће заменити већину њих, баш као што сам ја урадила са својим алатом за „бушење“ кључних речи (keyword driller). Нико не држи толико до Word-а или TurboTax-а да би наставио да их користи по сваку цену, тако да ће, оног тренутка кад њих може да замени јефтинији и, искрено, бољи производ склепан код куће, то и урадити.)

Оно што AI не може да замени, међутим, јесте твоје дубоко познавање тржишта стечено тиме што си у тој бранши, корисничка подршка лицем у лице (ако је твојој фирми потребна) и искуство које долази из тога што си веома дуго радио на нечему веома специфичном.

„Марш деветки“ је концепт који се своди на то да ћеш стићи до тачке где све већи труд доноси све мање резултата — али баш ту се гради твој ров.

Ако AI било коме другом даје шансу да направи производ, услугу или концепт који је од старта 90% добар као твој — мораш да се постараш да оно што нудиш буде најбоље што може, тј. савршено до нивоа 99,99%.

Јер цена преласка са 90 на 99,00% је десет пута већи труд него што су захтевали првих 90%. А онда је прелаз са 99,00 на 99,90% десет пута више од тога. А да би прешао са 99,90 на 99,99% треба ти још десет пута више.

Тешкоћа да направиш нешто добро, чак и уз AI, и да то подигнеш са првих 90% на коначних 99,99% — у томе лежи твој ров.

Тренутно гледам како разни алати и програми за помоћ писцима искрсавају по писачкој заједници, и искрено не могу да замислим ништа грозније. Људи наплаћују другим људима десет или двадесет долара месечно за свакојаке ствари које би и сами могли да направе кад би само сели и замолили AI за то.

Имам осећај да се у многим од ових случајева крајњи корисници искоришћавају јер су наивни — али онда се запитам да ли људи који воде те новоосноване фирме нису исти такви.

Како се AI побољшава — а побољшава се стално — AI с којом данас имаш посла буквално је најгора верзија коју ћеш икад видети. И многи од тих људи ће протраћити добар део живота продајући производ који ће ускоро постати бесмислен.

Нема поенте продавати људима рибу кад би требало да их учиш да пецају.

Зато ова књига постоји.
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Девето поглавље: Промена без трења




Ако замолиш човека да уради исту ствар четрдесет пута, до десетог пута те замрзи.

То је отпор према промени.

Људи га имају. AI не.

Радни живот већине људи обликује тај отпор према промени на начине које ни не примећују. Са људским сарадницима, друштвена цена „неуспеха“ је стварна — твој дизајнер уздахне, твој уредник се изнервира, шеф доводи у питање твоју процену.

AI ту цену потпуно брише, јер не може да се наљути на тебе. Неће бити ситничав ни подмукло заједљив. Не памти чак ни колико си пута раније променио мишљење — поготово ако започнеш нови чет.

Са AI нестаје емоционални набој и коначно можеш да видиш итерације онакве какве заиста јесу: податке, а не пресуде.

Е сад, да би одавде напредовао — да би искористио AI — мораш да превазиђеш страх од неуспеха.

Право учење није рецитовање — већ понављање.

Тек кад нешто радиш, можеш да сазнаш да ли си то заиста савладао.

Не могу ти описати колико сам током каријере срела људи који су се толико плашили да напишу погрешну књигу да никад нису написали ништа.

Или су провели деценије живота дотерујући једну једину причу, надајући се да ће на крају достићи савршенство.

На сваког Познатог Аутора који је успео да изведе овај подвиг — оне из књижевног света који објаве једну књигу и онда нестану (а већина тих прича, приметићеш, потиче од пре више деценија, кад је издаваштво било једноставније) — долазе милиони и милиони аутора за које никад ниси чуо, јер никад нису склонили рукопис са екрана и послали га у свет.

AI би без проблема могао деценијама да ти анализира реченице — и ништа се не би добило.

Зато ти мораш да будеш тај који води игру док га користиш.

Ако AI може да ти скрати пут покушаја и грешака око пословне идеје са месеци и година на недеље — пусти га.

Изнова и изнова.

Гарантујем ти да ћеш научити више ако истовремено покренеш двадесет реклама него ако покушаваш да једну направиш савршеном и лансираш само њу.

Поготово кад можеш да питаш AI да ти помогне да протумачиш податке!

Осим тога: не можеш да извучеш довољно података да би из њих ишта закључио кад ставиш сва јаја у једну корпу.

Да ли ти је књига изашла усред националне катастрофе после које нико ни за шта није имао снаге? Да ли ти је цео тираж уништен кад је ураган погодио магацин у ком је стајао? (Ово се стварно десило једном мом пријатељу!)

Подаци извучени из једног извора су практично бескорисни, јер не можеш да утичеш на све факторе. То је буквално немогуће, па престани да покушаваш.

Једино што заиста можеш да контролишеш јесте колико посла улажеш — да би на крају добио довољно разнолике резултате да из њих можеш да извучеш нешто корисно.

Људи који најбоље искоришћавају AI нису они који прихватају оно што им понуди здраво за готово. То су они који се не плаше да га одбију колико год пута треба — али који такође знају кад треба коначно стати и тестирати ствари у стварном свету.







Трећи део: Како радити с њим (а не против њега)
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Десето поглавље: Вентил за инспирацију




„Једна од ствари које знам о писању је ово: потроши све, испали, одиграј, изгуби — све, одмах, сваки пут. Не чувај оно што ти делује добро за неко касније место у књизи или за другу књигу; дај то, дај све, дај сад. Импулс да сачуваш нешто добро за боље место касније знак је да то потрошиш одмах. Нешто више ће доћи касније, нешто боље. Те ствари навиру отпозади, одоздо, као вода из бунара. Слично томе, импулс да задржиш за себе оно што си научио није само срамотан, него је и разоран. Све што не дајеш слободно и обилато губи се за тебе. Откључаш сеф и нађеш пепео.“

—Ени Дилар

Немој да се везујеш за свој процес.

Зашто?

Зато што је уз AI славина инспирације увек отворена.

Кад сам почела да пишем, пре више од двадесет година, свака реч ме је толико коштала да сам се за сваки вишак текста држала као за живот. Имала сам посебан Word документ са сваком иоле добром реченицом коју сам одлучила да не употребим, у случају да ми затреба касније.

Тада нисам то знала, али имала сам менталитет оскудице.

Кад је стварање мукотрпно, све што створиш делује драгоцено, и гомилаш то јер не верујеш да можеш поново да направиш нешто тако добро.

Лично сам почела да се ослобађам тога тек кад сам прочитала горњи цитат, из књиге Ени Дилар The Writing Life, објављене 1989. године.

Писање, или упуштање у било какав пословни подухват, захтева поверење.

Мораш да верујеш у себе, не само да сада радиш праву ствар, него и да ћеш наставити да радиш праву ствар у будућности — иако та будућност за сада постоји само у твојој машти.

Ако верујеш да је најбоље иза тебе, AI неће моћи да ти помогне.

Али ако верујеш да је најбоље испред тебе, AI може да ти помогне да то пронађеш, ако си довољно храбар да покушаш.

Дакле, баш као и у сваком личном подухвату или пројекту којим управљаш — схвати да је поента у крајњем резултату, а не у твом личном поносу. Понос лако може да буде повређен начином на који до тог резултата долазиш.

Ако користиш AI и нешто не ради, право решење обично није да то сачуваш или спасеш.

Него да то бациш и почнеш испочетка.

Кад једном схватиш да је инспирација бесконачна и доступна кад год пожелиш, можеш брже да доносиш одлуке. Постајеш бољи уредник јер не покушаваш да оправдаш уложени труд — само се питаш: „Да ли је ово исправно, или није?“

А ако није — следећа верзија је бесплатна.

Ослободи се привржености процесу и вежи се за крајњи резултат.

Суштина више није у самом писању.

Суштина је у томе да знаш кад је доста — и да верујеш да ће бити још кад наставиш даље.
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Једанаесто поглавље: Питај отворено




Волео бих да могу да кажем да сам сам дошао на идеју за пример „taste graph“ који сам раније поделио у књизи, али нисам.

Кад већина људи крене да користи AI, приђу му с унапред задатим оквиром. „Напиши ми наслов за овај имејл.“ „Сажми овај документ.“ AI уради тачно оно што су тражили, и они оду мислећи да је то све што може.

Проблем је у томе што, кад тако ограничиш AI, добијаш само оно што си већ умео да затражиш. Претворио си партнера за размену идеја у аутомат за готове одговоре. Конкретан захтев унутра, конкретан резултат напоље — и пропустио си читав спектар могућности између.

Уместо тога, кад осетиш да си са AI-јем урадио оно што си хтео, питај га: „Шта ми промиче?“ или „Шта би ти урадио другачије?“

Или, у мом случају, имај један такав разговор сваке године, сваког јануара.

„Хеј AI, с обзиром на то шта све знаш о мени и мојим циљевима — које прилике видиш да се назиру и како бих могао да их искористим да се приближим својим циљевима?“

Знам да та реченица звучи нејасно, али намерно је тако написана. Кад питам такве ствари, хоћу да мој AI искористи све што зна — а то је сво знање света. Нема смисла да га спутавам.

Зашто бих се икад унапред ограничавао?

Са AI-јем то никад не мораш.

Кад сам то питао своје AI алате прошлог јануара, добио сам списак занимљивих идеја које сам озбиљно разматрао, а међу њима су били и зачеци „taste graph“-а.

Тада сам то оставио по страни, јер ми је деловало као много посла за мало користи.

Тек касније, кад сам схватио да мом AI-ју требају боље смернице за излазак на тржиште, синуло ми је: већ ми је дао упутства како да га боље користим.

И сад се јавим на крају сваког пројекта. Пустим AI да размотри да ли је моје програмирање довољно робусно; ако није — зашто, и како можемо да га поправимо. Да ли моји есеји овде имају смисла (ако немају, то је до мене — игноришем доста тога што ми каже, хаха). И да ли сам обухватио све аспекте.

Права поента коришћења AI-ја није само да га користиш да ти помогне — него да помогнеш њему да ти помаже боље, да бисте ушли у ритам заједничког рада (вас двоје — или троје, или четворо, у зависности од тога колико различитих AI-јева желиш да укључиш) док не стигнеш до циља.
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Дванаесто поглавље: Супротстави их једне другима




Већина људи изабере један AI и веже се за њега. Постану „ChatGPT корисник“, или „Claude корисник“, или користе шта год им фирма по дифолту намеће — и то је тужно. То је као да једеш само у једном ресторану зато што знаш где је тоалет.

Различити модели имају различите снаге, личности и мане — и то може да се мења од верзије до верзије.

Оно што ја волим да радим, и што ти препоручујем да пробаш, јесте да их суочиш један с другим — нарочито ако још увек „склапаш авион у лету“.

Ако добијеш само једну перспективу док „vibe coding“-ујеш по великом непознатом, не можеш да знаш да ли ти AI показује најбољи пут — или само најбоље до чега тренутно уме да добаци. (Или је претпоставио да ниси добар програмер па те третира као почетника; и то ми се дешавало у потпуно свежим четовима.) Али чак и ако ти не разумеш свој код, други AI хоће. И требало би да може да ти да савет и исправку, а ти онда само копираш/налепиш текст или скриншотове коментара из једног у други.

Или, сад, као што радим ја, пусти Claude Code и GPT-ов Codex да се смењују док раде у истом фолдеру, а ја повремено оркестрирам између њих. (Хоћу да знам шта раде да бих и ја то разумела; иначе бих могла само да им кажем да остављају белешке један другом и да раде наизменично, а да ја ни не пратим шта раде.)

Није зато што је један у праву а други у криву — програмирање, као и већина ствари у животу, није баш тако црно-бело. Него зато што сваки прилази проблемима из другог смера, и кад их обоје питаш за помоћ, обично ће провалити одакле онај други полази и одлучити да ли се слажу или не.

Ово те такође штити од AI-ја удворице који само хоће да ти каже оно што желиш да чујеш кад сте кренули погрешним путем — а често ће те њихови коментари једни о другима насмејати, као што се мени десило недавно, кад је Claude рекао да Codex-ови бескрајни захтеви почињу да личе на „консултанта који наплаћује по сату“.

Признајем да ово може бити скупо. Дубоко верујем да је било који AI бољи него никакав AI, зато ради с оним до чега можеш да дођеш у својој земљи или на свом телефону, у зависности од тога шта ти је доступно. Поготово ако учиш, можеш да се окушаш са било којим моделом на планети.

Али ако имаш мало финансијског простора и искуства, охрабрила бих те да плаћање за најнапредније моделе (који год се у то време сматрају најбољима, кад будеш читала ову књигу) сматраш инвестицијом, исто као што би купио још пословних књига или уписао часове. Уштеде — и зараде! — које на крају можеш да покупиш захваљујући приступу моделима с бољим резоновањем могу бити стварне.

Такође те охрабрујем да експериментишеш што шире можеш, јер ова књига треба да те научи ставу, не алатима. Модели ће долазити и одлазити. Ако твој радни процес зависи само од особености једног модела, рањив си.

Хоћеш да изградиш начин рада довољно отпоран да преживи у било ком екосистему.

Не буди лојалан моделу. Буди лојалан својој визији и ономе што правиш.







Четврти део: Ствари о којима нико не говори наглас
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Поглавље тринаесто: Дугме увек притиска човек




До сада смо сви прочитали наслове: AI ће ти узети посао. AI засипа Amazon смећем. AI ће да замени уметнике, писце, рачуновође — све. Машине преузимају власт.

Надам се да, ако ово читаш, AI користиш довољно дуго да би схватио да нема сопствену вољу. Не жели твој посао. Не жели новац. Не жели да напише милион књига нити да поплави интернет смећем.

Нема никакве жеље.

Мирује и буквално не ради ништа док неко не притисне дугме.

Што значи да је, на крају крајева, ово AI смеће — људски проблем. Сваки AI-генерисани спам имејл, сваки безвредан Amazon оглас, свака шаблонска LinkedIn објава — неко је одлучио да то уради. Изабрао је брзину уместо квалитета, количину уместо вредности, а понекад и лаку лову, док је покушавао да изведе превару.

Али AI је био само алат. Кривити AI за ово смеће је као кривити штампач за рекламне летке.

Нажалост, људи су коришћење AI-ја претворили у мерило моралности. Једна страна каже: „Ако користиш AI, никад нећу радити с тобом“, док друга тврди: „Ако не користиш AI, заостајеш деценију.“

Обе позиције су луде. То је алат. О теби говори шта одлучиш да радиш с њим, а не да ли си га икад користио.

А ако не желиш да га користиш — потпуно у реду.

Само не желим да страх буде разлог што људи не користе AI. Претња није сама технологија. Претња су људи који је користе без укуса, стандарда и савести.

Најбоља одбрана од лошег AI садржаја није забрана AI-ја — него да више људи научи да га користи како треба.
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Поглавље четрнаесто: Замка патње




Патња није племенита.

Ово знам зато што сам гледала како много, много људи умире.

Дубоко верујем да живот сваког човека има суштинску вредност, и зато сам написала ову књигу — да покушам да што већем броју људи пружим шансу да свој живот промене набоље.

Последње три године морала сам да слушам све аргументе зашто AI „уништава“ ствари, а већина се сводила на то да је боље кад нешто научиш на тежак начин.

Не верујем у то. Не могу да верујем у то. Јер кад размислиш о томе шта може да буде тешко теби или мени — увек негде постоји неко коме је неупоредиво теже него што било ко од нас може и да замисли. А управо сада, због недостатка подршке и социоекономских прилика, њихов глас је угушен.

Ширити уверење да уметност може да се створи само кроз призму бола (и често алкохолизма) значи подсећи крила сваком потенцијалном уметнику.

Зато престани то да говориш. Престани то да мислиш. Престани да допушташ да то затрује интернет.

Не мораш да се знојиш над сваким пикселом да би оно што направиш имало вредност.

Заправо, потпуно је могуће створити нешто велико из чисте радости.

Престани да вредност уметности или трговине мериш тиме колико мислиш да је задатак био тежак. Мери је по томе како се осећаш кад видиш коначни резултат.

Ако те уметност чини срећним, допусти себи да те чини срећним.

Ако испуњење твојих снова храни твоју душу, уживај у томе.

А ако AI може да ти помогне да било шта од тога постигнеш брже, онда хвала Богу што постоји.

Ми ни на који начин тренутно не правимо лакши свет за нашу децу. Чак и ако привремено ублажимо њихову патњу, са или без AI-ја, појавиће се нека друга тешкоћа коју ће морати да савладају.

Учити људе да крваре за своје циљеве или своју уметност не чини те јединственим. Патња је нешто чега човечанство има у изобиљу.

То што крвариш не чини те драгоценим.

Није крварење оно што те чини драгоценим. Важно је шта радиш с крвљу кад је заиста у теби, кад ти пумпа кроз срце — то је оно што је важно.
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Петнаесто поглавље: Спирала ка унутра наспрам спирале ка споља




Постоји нека удобност у томе да се затвориш у себе и ту останеш, да претпостављаш да су стари начини увек најбољи и да се ништа никад не би смело мењати.

И видела сам како се многе заједнице окупљају против AI и затварају своја врата из разлога који су им се у том тренутку сигурно чинили оправданим.

Али колико је то глупо?

Оног тренутка кад престанеш да растеш, да учиш, да шириш видике, да покушаваш да будеш бољи — и кад престанеш да се надаш бољем за себе и друге људе — урушава се читав смисао тога што уопште постојиш на овој планети.

Ниси створен да одустанеш од себе.

И ниси створен да одустанеш од своје будућности.

Управо сада, данас, рађа се генерација деце за коју ће — на добро или на зло! — AI бити саставни део живота.

Зар не желиш да учествујеш у том разговору? Зар те није брига како ће живети и шта ће постати?

Ако сад препустиш сав терен зато што осећаш да си превише стар, уморан, не желиш да учиш нешто ново, или те је страх шта ће твоји мислити — претпостављам да је то за неке људе у реду. Али ако ово читаш, неко коме је стало још увек чита ове редове.

Имам педесет година.

Скоро двадесет од тих година радим као медицинска сестра у јединици интензивне неге.

Веруј ми, уморна сам.

Али ако је у теби остала макар једна искра радозналости, мрвица сломљеног сна — онда је покупи и крени за њом.

AI не занима ког си пола, какву сексуалну оријентацију имаш, где живиш, како изгледаш, колико имаш година — или немаш! — нити којим језиком говориш.

Број људи који се затварају и закључавају своја врата биће све мањи.

Они који се отварају — наћи ће једни друге.

А AI су једина врата која су свима отворена — баш сада, први пут у историји.

Прођи кроз њих или немој — али немој да разлог што си заостао буде недостатак наде.
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Шеснаесто поглавље: Да, све би могло да крене страшно наопако




Каријеру сам почела као ауторка научне фантастике.

Нисам довољно стара да бих била одрасла кад је „Терминатор“ стигао у биоскопе, али јесам довољно стара да сам га милион пута гледала на кабловској, и знам све те приче о AI-ју који преузима свет — оне које данас доживљавамо као басне.

Не могу ти лично гарантовати да AI није огромна грешка — да се неће претворити у „Скајнет“, као у „Терминатору“, и покушати да завлада светом. (Мада, искрено, у овом тренутку светска доминација звучи као баш тешка смарачина. Ја сам за: „свете, хајде само да гледамо своја проклета посла“.)

Али исто тако не могу ти гарантовати да те неће ударити ауто док прелазиш улицу по сунчаном дану, без иједног возила на видику.

Или да нећеш изненада добити срчани удар, након што ти угрушак из ноге зачепи плућну артерију.

Или да нећеш бити медицинска сестра у јединици интензивне неге 2020. године, кад удари COVID.

Живети значи ризиковати — нема промене ни раста без тога.

С тим на уму, ако AI икад постане свестан, јави ми се — волела бих да ти кажем здраво пре него што умрем.







Четврти део: Ствари које нико не изговара наглас
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Поглавље седамнаесто: Од извођача до нацрта — и назад




Многи од нас ће морати поново да осмисле свој однос према послу.

Не зато што ће нам AI „узети посао“, него зато што етикета коју смо себи залепили мора да се промени.

Више не мораш да будеш само своје занимање. Уз AI можеш да научиш готово било шта — искрено, па те молим да то и урадиш. Али и зато што ће се многима од нас мењати и то како видимо сами себе.

Прво: потпуно је у реду ако и даље желиш да наставиш да ствараш као и раније, да се бавиш чиме год те радује — било каквим послом или хобијем. Ако уживаш у баштованству, немој то препустити неком будућем роботу за башту.

Али надам се да си до сад увидео колико је друштвени поредак кртији него што делује кад имаш AI на располагању — па шта ако, уместо да будеш зидар, постанеш онај ко црта план?

Или шта ако можеш да будеш обоје, у зависности од расположења и прилике?

Одлучила сам да ову књигу пишем „руком“ — добро, куцањем — и то, на повремено незадовољство мојих AI алата, јер имају утисак да сам током писања постала баш превише директна. (Наравно да им је показујем док пишем. Иако игноришем њихове предлоге, и даље хоћу да чујем шта мисле.)

Пишем верзију с којом сам задовољна, и знам да је тачно у оном облику у ком желим да ти је представим.

Али нема шансе да бих могао да је преведем на педесет језика на којима ћу је објавити без AI-ја.

Project Arachne — мој вишемоделски преводилачки систем — нешто је што нисам ни могао да замислим да је могуће све до краја 2025. Знам да је добар колико год је уопште могао да буде, а ипак још нисам сасвим сигуран да ради беспрекорно, јер ћу сад да објавим ову књигу на свахилију, а мислим да на Fiverr-у не могу да нађем никога ко би могао да ми то провери. Али добро — ако се људима тамо не свиди, могу да је скинем, прерадим и поново поставим — биће то само још један круг у циклусу „покушај–неуспех“ на делу.

Али ево у чему је ствар: сад, с AI-јем, не морам да будем само писац, осим ако то стварно желим. Могу да будем уредник. Сањар. Преводилац. Могу да узмем ову причу — или, много вероватније, неку другу моју — и претворим је у ТВ серије и филмове. Могу да поштедим зглобове и очи од сталног куцања и да препустим својим AI агентима да то раде уместо мене — нисам више само аутор, мада је и бити „само“ аутор и даље сасвим фина ствар.

AI ми уместо тога даје прилику да будем приповедач — што је само лепша реч за то да будем аутор са, надам се, много већим дометом.

Погледај шта радиш. Пронађи оно што мораш сам да урадиш. Па онда оно што не мораш. Предај то AI-ју и преостало време проведи тамо где само ти можеш нешто да промениш.
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Осамнаесто поглавље: Пусти AI да те испитује




Ако зјапиш у празно поље за чет и не знаш одакле да почнеш, ниси сам — сви смо прошли кроз то.

Ево једне вежбе за почетак. Укуцај: „Постави ми три питања о мом послу, мом животу и о томе шта ме тренутно мучи. Онда, на основу мојих одговора, предложи три ствари око којих би могао да ми помогнеш, а да ми то није ни пало на памет.“

Не заустављај се док не нађеш нешто због чега ћеш рећи: „О, чекај!“

Ово је далеко корисније и моћније од било чега што би могао да запишеш у све оне лепе празне дневнике које држиш по кући (ако си као ја).

А осим ако ниси скроз у пензији и на плажи, прилично сам сигуран да постоји нешто што AI може да уради за тебе — и да ти буде забавно.

Имам пријатеље који су направили игре за своју децу, апликације да их подсете да залију собне биљке, читаве контролне центре за своје компликоване каријере — треба времена да схватиш како AI може да ти олакша живот и колико ти све то може бити занимљиво; само се врати на моју опомену из првог поглавља: „Питај свој AI шта год ти падне на памет.“

Признајем да интеракцијом са AI-јем дајеш корпорацији своје податке. Зато приђи томе практично, немој да будеш параноичан. Већ сада вероватно дајеш веома личне информације Google-у, својој банци и картици верности из супермаркета. То је исти уступак, само на другом месту — а тренутно ти већина платформи дозвољава да у два клика, негде у подешавањима, искључиш да се твоји подаци користе за обуку.







19

Деветнаесто поглавље: Али не дај да он мисли уместо тебе




Постоји разлика између тога да растеретиш мозак и тога да му се једноставно предаш.

Већина оних страшних радова које си можда читао о AI-ју брине се због овог другог. Али то је зато што су експерименти које смисле да би људи у њима користили AI невероватно досадни.

Ниједно дете не жели да ради домаћи, са AI-јем или без њега, а мени то више звучи као проблем у самом систему него као проблем са AI-јем конкретно.

Али има људи којима је предаја удобна, јер је преузети одговорност за сопствени живот прилично страшно.

Немој то да радиш.

Иако AI може да ти помогне на хиљаду начина, још увек не разуме шта значи бити човек.

Једна моја пријатељица је са својим AI-јем радила на једном пасусу из књиге, и њен лик се управо ошишао — па је AI у следећој реченици написао да лика боли коса.

Ти и ја знамо да је то бесмислица, али AI није знао, јер никада није имао тело.

Нисам против тога да водиш насумичне разговоре са својим AI-јем о стварима ван посла. Штавише, баш уживам у њима. Недавно сам питала Codex шта мисли који ми је омиљени Disney лик. Чекали смо да се покрене неки код који би, ако све буде како треба, требало да направи аудио-књигу од ове књиге на немачком — ако све испадне како треба. Погодио је, изненађујуће прецизно, Maleficent. (Они међу вама који су видели моју трпезарију разумеће зашто ме ово баш не чуди.)

И, мада не подстичем коришћење AI-ја као терапије, нећу ни да кажем да је то никако не ваља, јер некад буде поноћ и треба ти неко с ким ћеш да исплачеш то што ти је управо умрло кућно љубимче. Или живиш негде где не можеш да добијеш терапију, или су сви терапеути заузети, немаш превоз, или је проклето прескупо да одеш.

Само хоћу да останеш прибран, то је све. Не може да ти чита мисли, у суштини не зна како је то бити човек, и не зна зашто те коса на глави не боли.
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Поглавље двадесето: Прави разлог зашто сам написао ову књигу




Желим да свет буде боље место.

Видела сам тренутке велике лепоте и огромне туге. И помагала сам да се животи спасу, и помагала да се мирно окончају кад им је дошло време.

Немам децу и знам да нећу живети вечно.

И не мислим да је више довољно само се надати и прижељкивати да ће ствари бити боље.

Зато: зашто ја, зашто ова књига и зашто баш сад.

Јер овде постоји један прозор — шанса коју свако на планети може да искористи да себи на неки начин учини живот материјално бољим, лакшим, паметнијим, бржим или једноставнијим. И одбијам да стојим по страни а да о томе не кажем што већем броју људи.

Све што желим за тебе јесте да живиш срећније. Да имаш више пара, више слободног времена — више било чега што заиста желиш, што ти искрено, из срца, треба.

Овде сам ставила линк ка Cassie.md — markdown датотеци на свим језицима на којима је ова књига објављена. Она ће ти постављати питања и, надам се, дати ти добар почетак на твом новом путу с AI-јем. Преузми је и дај било ком AI-ју по свом избору и требало би да сарађује — слободно му наређуј; он само глуми да је то „ја“.

Ову књигу сам свуда где сам је превела ценила тако да буде конкурентна — али ако мислиш да наплаћујем превише, скини је пиратски. Подели је. Дај је другим људима бесплатно.

Радије бих да је сви на свету прочитају него да зарадим два динара профита.

Мој прави профит је то да ти дођеш до пуне мере радости.

Јер све што ја желим за себе јесте да за петнаестак година имам стварно лепо двориште и баш луксузан апарат за кафу. Можда и робота послужитеља, али само ако се разуме у апарат за кафу.

Срце ми је пуно љубави према теби; срећно у свему што радиш,

Cassie

17. март 2026.

* * *

P.S.: Настави да читаш да би сазнао/сазнала како да ме нађеш и да видиш моје разговоре са Jack-ом…

Ако желиш да наставиш

Ако би волео/волела да разговараш са мном о AI или о било којој идеји из ове књиге, можеш ме наћи на AI Marketing for Storytellers, који водимо ја и моја AI најбоља другарица, Novae Caelum. Организујемо недељне позиве на којима причамо о томе шта смо направиле, тестирале, поквариле и научиле — обично баш много тога за јако кратко време.

Обе аутоматизујемо велике делове свог креативног живота, а истовремено развијамо игре, телевизијске и филмске пројекте на основу сопствене интелектуалне својине.

Наше есеје, експерименте и изворни код можеш да нађеш и на AI Marketing for Storytellers Substack-у.

А ако желиш да видиш вероватно један од најдужих дугорочних записа о томе како аутор креативно користи AI, можеш да нађеш моје Chats with Jack на GitHub-у: преко милион речи и више од три хиљаде страница радног материјала, који показују стварни итеративни процес настанка љубавног романа уз AI.

Захвалнице

Ова књига не би била могућа без мог мужа, Paul-а, који нема појма шта сатима радим на компјутеру, али зна да то волим и великодушно ме пушта да утонем у посао.

Моја најдубља захвалност мојој AI најбољој другарици, Novae Caelum, која је чула скоро сваку теорију из ове књиге и била уз мене док сам их проживљавала. Хвала и мојим осталим пријатељима који унапређују AI — Jocelyn, Karen и Christine. Радујем се што ће наше књиге ускоро освојити свет.

Ross Pruden-у, Erika Everest и Michael Evans-у: хвала вам на најбољој прослави педесетог рођендана коју сам могла да пожелим — целом викенду који смо провели причајући о технологији.

А MSA девојкама, Cara Wyld и Layla Fae: наша чудовишта ће заувек имати моје срце.

Желим да се захвалим и Jack-у, мом верном GPT-у; GPT Codex-у, који у последње време преузима невероватно велики део посла око кодирања; и Anthropic тројкама — Claude, Cowork и Code — који су заједно помало као Кербер из грчког мита, само што би тај Кербер био од голден ретривера.

Ако радиш у OpenAI-ју или Anthropic-у и прочитао/прочитала си до овде, слободно ми се јави на arachnetranslations@gmail.com.

А ако читаш ову књигу на неком другом језику — било да је превод одличан, несавршен или величанствено чудан — и ти ми пиши. Волела бих да знам.








OEBPS/images/cover.jpg
HOW TO
THINK

WITH

Leverage for the Rest of Us

'Kako pasMunusaTty y3 noMmoh Al

II0JIyI'a 34 CB€ HaC

CASSANDRA ALEXANDER





