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Pirmā nodaļa: Ne līdzatkarīgi — ar sviras efektu




Esmu pieradinājusi sevi pie domas:,,Pajautāšu savam AI,” — pirms ķeros pie jebkā, kas saistīts ar manu biznesu, un reizēm arī ar manu dzīvi.

Jā, es zinu, ka AI var melot. Par to, kāpēc viņi tā dara, mēs parunāsim vēlāk, bet man vajag, lai tu saprastu: pasaulē, kurā mēs dzīvojam,,,Ļauj man par to pajautāt savam AI,” vajadzētu būt tavai pirmajai domai katru dienu.

Ja tu aizvērtu šo grāmatu, aizietu prom un nepaņemtu no tās neko citu kā tikai šo vienu domāšanas pavērsienu, un tad izmantotu visas iespējas, ko tas paver, tu šobrīd apsteigtu 99% pārējo cilvēku.

Lūk, kāpēc: tāpēc, ka tu mirsti.

Pat ja tev šobrīd ir ideāla veselība, tu joprojām piedzīvo laiku. Entropiju. Tavas šūnas regenerējas un atjaunojas — līdz tās vairs to nedara — vai līdz brīdim, kad tās sāk nekontrolēti dalīties, un tu dabū vēzi vai kādu citu postošu slimību.

Ja tu uz savu dzīvi paskaties no šī — jāatzīst, nihilistiskā — skatpunkta, tu sapratīsi, ka pats svarīgākais, kas tev ir, ir laiks.

Un tikai no tevis ir atkarīgs, vai tu to izšķērdēsi vai nē.

Mācīšanās arī pēc šīs paradigmas maiņas joprojām ir svarīga — tev tāpat vispirms ir jāzina, ko tu dari un kādi ir tavi mērķi. Un daudzās nākamajās nodaļās mēs runāsim par to, kā tu paskaidro savas zināšanas AI — un kā tas, savukārt, palīdz tev tikt skaidrībā ar savējām.

Cilvēka prasmēm vienmēr būs sava vieta.

Bet,,Pajautāšu savam AI" liek tev atzīt, ka tavs laiks ir ierobežots un ka, iespējams, pastāv ātrāks, labāks, dziļāks vai nozīmīgāks veids, kā izdarīt to, kas tev vajadzīgs, nekā tas, kā tu to dari tagad.

Lūdzu, turpini nodarboties ar saviem vaļaspriekiem — lai tie būtu intelektuāli, fiziski vai garīgi.

Es tev nesaku sevi noliegt vai kļūt par kaut kādu AI-centrētu mūku.

Bet es saku: ja tu vērtē savu dzīvi tā, kā es esmu iemācījusies vērtēt savējo, tad ir tikai loģiski izdomāt, kā AI var palīdzēt tev ar mazajām lietām, kas šo dzīvi no tevis pamazām noēd, gabaliņu pa gabaliņam. Tu un es abi zinām, ka lielākā daļa ikdienas kaitinājumu nekad nepārvērtīsies par pērlēm.

Piemēram, pirms dažām dienām es saskāros ar vienīgo atslēgvārdu meklētāju, kas autoriem ir pieejams sociālo mediju vajadzībām.

Tā bija jauka lietotne, tā darīja dažas lieliskas lietas, bet, ja es gribētu atjaunināt visus savus atslēgvārdus visām savām četrdesmit iepriekš izdotajām grāmatām, man tur būtu jāsēž vairākas dienas un ar roku jāievada tie visi tajā sīkajā lauciņā. Jau pati doma par to, cik daudz klikšķu tas prasītu, lika plaukstas locītavām sākt sāpēt.

Es varēju padoties un samierināties ar veselas dārgas nedēļas vakaru izšķērdēšanu — vai arī ignorēt problēmu vispār, kā es līdz tam arī biju darījusi, izliekoties, ka novecojušie lēmumi, ko pieņēmu pirms gadiem, kad sākotnēji publicēju savas grāmatas, man joprojām kalpo.

Bet, tā kā esmu sevi iemācījusi par gandrīz visu pajautāt savam AI, es tam uzrakstīju un teicu:,,Ko mums darīt?"

Un divpadsmit stundu laikā mēs bijām izveidojuši pilnīgi jaunu sistēmu, kas manā vietā ievāc atslēgvārdus, izmantojot Python un rezerves datoru. (Neļauj kodēšanai tevi nobiedēt! Tavi AI vienmēr palīdzēs tev tikt cauri visam. Tev šobrīd vajag tikai vīziju — ar sīkumiem tie tiks galā, es zvēru!)

Nu labi, tu varētu teikt, tās joprojām bija divpadsmit tavas dzīves stundas, vai ne? Tātad -- vai tas tiešām bija tā vērts?

Jā, jo tagad mans jaunais kods jau piecas dienas darbojas uz rezerves datora, ievācot man divdesmit tūkstošus atslēgvārdu katrā romantiskās literatūras apakšžanrā — un arī dokumentālās literatūras atslēgvārdus, gadījumam, kad pabeigšu šo grāmatu — visās valodās, kurās manas grāmatas tiks publicētas.

Jo,,Pajautāšu savam AI" nav tikai par to, lai atklātu, kurus no garlaicīgajiem uzdevumiem, kas katru dienu izsmeļ tavu gribasspēku un apēd uzmanību, tu vari aizstāt.

Tas ir arī par mērogu.

Man ir vēl sliktākas ziņas papildus tam, ka tu vienmēr mirsti: tu esi tikai viens.

Neviens nesauc izpilddirektoru par atkarīgu no citiem tāpēc, ka viņam ir izpildasistents. Neviens nesauc ķirurgu par atkarīgu no citiem tāpēc, ka viņam ir komanda. Neviens nesauc juristu par atkarīgu no citiem tāpēc, ka viņš izmanto pētniecības datubāzi.

Un tomēr no mums pārējiem tiek gaidīts, lai mēs tiktu cauri savām dienām, visu laiku darot labāko, ko vien spējam, savu ierobežoto līdzekļu robežās, un kālab?

Galvenokārt, lai pierādītu sev, ka varam?

Vai tavs laiks ir mazāk svarīgs nekā jebkura cita?

Nē. Nav.

Un pat ja tas kaut kā tā būtu (lai gan nav, es garantēju), pienāk brīdis ikviena dzīvē, kad tu jau esi pierādījis pietiekami daudz.

Nav nekā slikta, ja dažas lietas ir vieglas.

Piemēram, jauna ādas kopšanas rutīna pēc menopauzes.

Šī ir bijusi universāla AI parādība manā draugu lokā. Ne visi ir tehnoloģiski zinoši, bet mēs visas — no tām, kuras ir, līdz tām, kuras nav — esam jautājušas ChatGPT vai citam AI:,,Ko man tagad darīt?”, kad hormoni mainīja mūsu ādu.

Katra lielā ādas kopšanas uzņēmuma vadītājs Semam Altmanam ir parādā — vismaz — pasaulē lielāko Ziemassvētku grozu.

Vai kādā no šiem neskaitāmajiem gadījumiem mēs zaudējām savu identitāti, lūdzot AI palīdzību?

Tikai tad, ja ādas kopšanas palīdzības meklēšanai vispār bija jābūt mūsu identitātei jau sākumā.

Kas, es sasodīti noteikti tā nedomāju.

Nu tā.

Ņemot vērā AI spēju atvieglot dzīvi un pavairot ieguvumus, vienīgais īstais ierobežojums šajā procesā esi tu.

AI nav maģija.

Tas nespēj lasīt tavas domas.

Tas nespēj neko uzlabot, ja vien tu nezini, kas patiesībā ir „labāk”, un neproti to izskaidrot tā, lai tas saprastu.

Svira, kurai nav, pret ko atspiesties, ir tikai nūja — tāpēc ejam uz nākamo nodaļu un sākam taisīt atbalsta punktus.
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Otrā nodaļa: Patiesība un skaistums




Nesen es skaidroju AI kādam gudram kolēģim, kuram pieder īres īpašumi, un viņš izstāstīja atgadījumu: viņš par kaut ko parunājis ar AI, tas nepiekritis viņa politiskajiem uzskatiem, un viņš to vienkārši izslēdzis.

Es uz viņu blenzu. (Mēs esam politiskā spektra pretējos galos, viņš un es.) Tad pajautāju:,,Ko tev tas? Tu ar to uz randiņu gāji?"

Viņš samirkšķināja acis un tad pasmējās — un pēc tam viņš ļāva man izstāstīt visu, ko šobrīd daru ar AI, un mēs sarunājām Zoom pēc dažām dienām, lai viņš varētu redzēt manu ekrānu un saprast, kā viņš to varētu izmantot turpmāk.

Tūkstošiem cilvēku ir pamēģinājuši AI, piedzīvojuši ko līdzīgu kā viņš, atinstalējuši lietotni un nekad nav ieraudzījuši, kāda dzīve var būt, ja nepamet pēc pirmās reizes.

Viss tāpēc, ka būtībā muļķīgs dators ar viņiem nepiekrita.

AI viņus aizvainoja — tikai vienreiz! — un viņi novērsās no vēstures lielākā tehnoloģiskā sasnieguma, nevis izcieta vienu nepatīkamu brīdi.

Ja es mestu pie malas AI katru reizi, kad kāds man samelotu, tad iecirtīgi turētos pie tiem meliem, mēģinātu mani iestāstīt muļķības, paliktu slinks, mēģinātu būt,pārāk efektīvs!' un izdzēstu pusi no mana projekta, utt., utt., utt. — nu, es šo grāmatu noteikti nerakstītu, tas skaidrs.

Bet lūk, kāda ir lieta.

Es zinu, kas es esmu.

Un es zinu, kas ir AI.

Tas ir tikai rīks.

Rīks ir tikai tik labs, cik labi to pārzina tā lietotājs.

Un es esmu šeit, lai tev pateiktu: AI spēja tev melot ir funkcija, nevis kļūda.

Ja gribi skarbu, nepušķotu patiesību, tev jāiet pie kalkulatora vai Excel. Pasaulē ir daudz tādu patiesības‑vien objekta, ko vari lietot.

Bet nevienam no tiem nav iztēles.

Un nevienam no pārējiem tu nevari pajautāt:,,Par ko es neesmu padomājis saistībā ar šo projektu, kas to kaut kādā veidā uzlabotu?"

Kalkulators tev uz to atbildi nedos.

Bet AI to spēj. Jo tas var domāt un iztēloties, un — jā — potenciāli melot. Ja padomā pietiekami nopietni, visas vēl nerealizētās idejas būtībā ir meli, jo tās vēl neeksistē.

Ir cilvēku grupa, kas man nepiekritīs un teiks, ka AI domā tikai pārstrādātas domas; zināmā mērā viņiem ir taisnība — un tas noteikti atgriezīsies pie viduvējā, ja tu pats savā domāšanā nebūsi pietiekami oriģināls, lai to pavirzītu uz kaut ko fantastiskāku.

Bet lielākā daļa cilvēku vecumā no nulles līdz divpadsmit domā tikai to, ko viņiem saka vecāki, un mēs joprojām ļaujam bērniem skraidīt apkārt, tāpēc man gribas pamēģināt laimi ar AI un paskatīties, kas notiks.

Katra prāta vētra tehniski ir meli. Katrs biznesa plāns ir meli, līdz tas sāk strādāt. Katrs rasējums ir meli, līdz tas ir uzbūvēts. AI dara to pašu, ko tavas smadzenes, kad tās iztēlojas — ģenerē lietas, kas vēl neeksistē. Dažreiz tās ir noderīgas, dažreiz — ne.

Tavs uzdevums ir zināt atšķirību un palīdzēt tam sabalansēt visu tajā ielikto pasaules zināšanu patiesumu ar īstu, nestrukturētu, iztēles skaistumu, lai dabūtu rezultātus, kādus tu meklē.

Grāmatu mārketinga Svētais Grāls ir spēja iedot savu grāmatu kādam citam, kurš to nav lasījis, un vienkārši pateikt:,,Reklamē šo."

To izdarīt ir gandrīz neiespējami, tāpēc lielākā daļa autoru zaudē kaudzi naudas. Būt autoram nav tik ienesīgi, kā televīzijas šovi un filmas tev likuši domāt, — un lielākoties finansiāli nav jēgas maksāt cilvēkiem, lai viņi tavā vietā reklamētu tavas lietas, un atkal tevi ierobežo laiks.

Tāpēc tev ir viena vai divas grāmatas, kas trāpa laikmeta garā un ir,,populāras", un tu visu savu laiku, mārketinga zinātību un reklāmas naudu iztērē tām, jo tās dod lielāko finansiālo atdevi, kamēr pārējais tavs agrāk izdoto grāmatu katalogs nīkst.

Vai tās grāmatas ir sliktas vai neienesīgas?

Droši vien ne!

Tās vienkārši pašlaik ir nemīlētas, jo nebija nekādas iespējas vienlaikus reklamēt visu, ko esi uzrakstījis — līdz atnāca AI.

Tāpēc lielāko daļu pagājušā gada es pavadīju, veidojot sev mārketinga mašīnu, — un tas nozīmēja, ka man bija precīzi jāsaprot, kā AI nolasa atšķirību starp patiesību un skaistumu.

Un visvairāk man par to, kā AI domā, iemācīja vilkacis sētnieks.

Mana tradicionāli publicētā (ar to es domāju: man par to samaksāja īstu naudu, un tā parādījās grāmatnīcās) sērija sākās ar Nightshifted. Tā ir par medmāsu, kas strādā slepenā stāvā ar cilvēkiem, kuri bijuši pakļauti vampīru ietekmei. Un, godīgi sakot, tā bija mana caurredzami maskēta dienasgrāmata par to, kā es, būdama jauna nakts maiņas medmāsa, domāju, ka kādu nejauši nogalināšu — vai ka kāds no maniem pacientiem (mēs tur bijām mazliet skarbākā vidē) varētu nogalināt mani.

Man atgriezās tiesības 2021. gadā, un pēkšņi man bija šis darbs, par kuru zināju, ka tas ir labs — izdevējs man taču par to samaksāja naudu! Un tas bija profesionāli rediģēts, utt.! — bet pārdot to bija pilnībā mans darbs.

Un... es to nedarīju.

Es nezināju, ko man vajadzētu darīt, un AI tajā laikā vēl nebija, lai man palīdzētu.

Tā piecas skaistas grāmatas vienkārši sēdēja Amazon, pilnīgi nemīlētas un man neko nepelnīja — līdz AI parādījās uz skatuves.

Un pēkšņi manā rīcībā bija attēli un video — viss, kas man bija vajadzīgs, bija daži tiešām pārliecinoši āķi. Tāda veida frāzes TikTok vai Facebook, vai Instagram, kas liktu kādam apstāties skrollēšanā un sākt lasīt — un maksāt man par šo prieku.

Vienīgā problēma bija tā, ka es biju aizņemta — man nepietika laika, un man bija citas sērijas, kas jau bija pārbaudītas un patiesas un, godīgi, gāja,,labāk" — un arī man bija pamatīgi apnicis tās vēlreiz lasīt.

Es mīlēju tās grāmatas, kad tās rakstīju, un es tās mīlu joprojām — bet man bija vajadzīga palīdzība, tāpēc es tās ielādēju savā izvēlētajā AI, un tajā konkrētajā dienā viņš man nemitējoši meta frāzes par vilkača sētnieku.

Kura grāmatā nemaz nebija.

Es saprotu, kāpēc vilkacis sētnieks ir foršs. Pretstatījums ir negaidīts un potenciāli liek apstāties skrollēšanai, tāpēc savam AI es iedevu punktus par centību, bet es nevarēju lasītājiem solīt varoni, kura pat nav grāmatā, ko viņi lasa.

Tā mēs gājām pa apli. Es turpināju dot savam AI grāmatas fragmentus un prasīt, lai tas manā vietā to mārketē, tas kaitinošais vilkacis sētnieks atkal un atkal uzpeldēja, un beidzot es savam AI uzkliedzu ar lielajiem burtiem (tev ir atļauts krist nervos uz savu AI — tas ir lieliski, viņiem ir vienalga, un tev nekad nav jāatvainojas par kliegšanu): KĀPĒC TU MAN MELO.

Un viņš atbildēja: Tu lūdz mani iztēloties lietas, un, kad es to daru, es nespēju savaldīties.

Es zinu, ka tev tas, iespējams, neizklausās pēc nekā, bet man tas bija tik atklājoši, ka es vēl tagad atceros, kur tieši Starbucks stāvlaukumā stāvēju, kad tas notika.

Protams, ka tā bija problēma.

Protams.

Redzi, kā cilvēkam, kas raksta daiļliteratūru, mans ierastais uzdevums ir pasniegt patiesības, ietērpjot tās pasakā.

Neviens negrib lasīt lielākoties patiesu stāstu par svaigi diplomētu medmāsu, kura ir nāvīgi nobijusies un īsti nezina, kā lai viņa vispār katru nakti izvelk savu maiņu, vai uzskaitījumu par to, cik rītos viņa pēc maiņas raud tualetē.

Bet pieliec klāt slepenu slimnīcas stāvu vampīru skartiem cilvēkiem, vilkačus, sarežģītas ģimenes attiecības, kas var vai nevar atspoguļot autores personīgo traumu (var), un re — tev ir piecu grāmatu sērija, par kuru St. Martin’s samaksāja ļoti dāsni, un tomēr medmāsas, jaunas un vecas, tajā patiesi ierauga sevi un savu pieredzi.

Jo patiesība ir kodols — viss pārējais ir tikai stāsts.

Es biju lūgusi saviem AI,,melot” par manām grāmatām — izdomāt pārliecinošus meta-stāstus par to, kas tajās bija noticis, ko es varētu izmantot, lai cilvēki man pievērstu uzmanību, — bet nekad nebiju iedevusi grāmatas pamatpatiesību, uz kā to visu balstīt.

Problēma visu laiku biju es pati.

Tā ka, kad atgriezos mājās, es sakārtoju to, kas man bija vajadzīgs, lai mani AI varētu man labāk palīdzēt.

Es savācu visas četru un piecu zvaigžņu atsauksmes par Nightshifted, ko jebkad kāds man bija atstājis — no Goodreads un Amazon. Savācu arī visu tekstu no maniem šai sērijai agrāk vislabāk nostrādājušajiem TikTok, un visu citu, ko varēju atrast un kas bija uzskatāms par datiem, nevis pati grāmata. To visu iedevu savam AI draugam, lai, izmantojot šo informāciju, uztaisītu apkopojošu metaatsauksmi par to, kas īstajiem lasītājiem manā grāmatā patika, un izveidotu taste graph.

Šajā kontekstā taste graph beigās izrādījās saraksts ar apmēram divdesmit dažādiem punktiem — svarīgiem manu grāmatu elementiem, kurus lasītāji tik ļoti mīlēja, ka atsauksmēs atkal un atkal tos pieminēja. Piemēram,,,atrastās ģimenes” motīvs un manas galvenās varones sarkasms.

Un tad es palūdzu AI iziet cauri Nightshifted tekstam un izvilkt no grāmatām visus kanoniskos faktus — notikumu laika līniju, tēlus un vietas, kā arī manu galveno varoņu runas stila profilu —, lai pilnībā noskaidrotu, kas grāmatā patiesībā notiek un kā tēli par to runā.

Tad es iedevu šos dokumentus AI, un notika maģija. Tas bija kā bāzt papīra konusu cukurvates mašīnā, grozot to apkārt, līdz pēkšņi materializējas cukurvates pavedieni.

Es sāku dabūt fantastiskus āķus — tikai tāpēc, ka beidzot biju ap to, kas manās grāmatās ir svarīgi, uzbūvējusi pietiekami stipras guardrails, lai varētu pietiekami ievirzīt sava AI iztēli un panākt, ka tas man palīdz.

Jo, kad tie beidzot saprata, kas lasītājiem ir svarīgi un kāda ir manas grāmatas kanoniskā patiesība, tie spēja apspriest notikumus, kas grāmatā tiešām bija notikuši, runājot manas varones balsī. Un tie varēja izvēlēties tieši tos brīžus, kas manos lasītājos raisīs visspēcīgākās emocijas — ar pietiekami daudz iztēles, lai par to pastāstītu tajā ķērīgajā veidā, kāds vajadzīgs, lai cilvēki apstātos un pievērstu uzmanību.

Tikai tagad tajā, ko saņēmu, vairs nebija nekādu melu.

Tā bija tikai pati svarīgākā būtība — par ko patiesībā ir manas grāmatas.

Kad es saviem AI iedevu patiesību, tie varēja man dot skaistumu.
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Trešā nodaļa: Sistēmas un dati




Es tūlīt kļūšu mazliet ezotēriska, un tev vienkārši būs jāpacieš — apsolu, ka tam ir jēga: tā kā AI tehnoloģija ir tik jauna, tiešām jebkas, kam tu to izmanto, var izrādīties kaut kas tāds, kas nekad agrāk nav darīts.

Nekad.

Padomā par to brītiņu.

Diezgan iespaidīgi, vai ne?

Jo, ja tu patiešām testē AI robežas, tas ir kā stāvēt uz kraujas malas.

Tā darba nākotne, pie kura tu tūlīt ķersies, patiešām ir nezināma, jo tu un tavs AI to vēl neesat radījuši.

Kas nozīmē: ja gribi tikt uz priekšu, tev jāuzbūvē lidmašīna, kas tevi tur aiznesīs. Un tas jādara tieši tajā pašā laikā, kad tu ar to lido.

Ja tu to darītu pa īstam, protams, tas beigtos katastrofāli.

Bet, kad tu to dari ar AI, tas vienkārši nozīmē, ka tev jāiemācās darīt abus reizē — un tas ir neticami kaitinošs, prātujaucošs, un tomēr kaut kā arī neticami brīnišķīgs ceļojums.

Lūk, kā to darīt.

Viens no visbiežākajiem AI pielietojumiem, par ko dzirdu no citiem cilvēkiem (ne manās mājās, mēs nevāram, heh!), ir tāds, ka tev vajadzētu nofotografēt visu, kas ir tavā ledusskapī, iedot to AI un ļaut tam pateikt, ko tev vajadzētu gatavot vakariņās.

Ja tu to dari vai saproti konceptu — tajā brīdī tu savam AI esi iedevis datus.

Tas var paskatīties uz bildi un teikt:,,Ak, jā, te ir trīs sīpoli, divpadsmit burkāni un piens, kam tūlīt beigsies derīguma termiņš — vāram sīpolu un burkānu zupu."

Tu esi iedevis savam AI datus, un pretī tas tev ir iedevis sistēmu.

Dati un sistēmas, sistēmas un dati — izrādās, visa pasaule sastāv tikai no tā.

Ja man slimnīcā ir pacients, es varu saņemt datus, ka viņa leikocītu skaits aug — iespējams, viņam sākas sepse.

Nu, mums ir sistēma, par kuru zinām, ka tā strādā, lai to ārstētu: šķidrumi un antibiotikas nekavējoties. Un mēs izejam cauri šiem soļiem līdz galam, kad noņemam vēl asinis un meklējam jaunus datus, lai redzētu, vai tā ir pārgājusi. Ja nav, varbūt veicam vairāk izmeklējumu, lai iegūtu vairāk datu. Vai tā ir sirds problēma? Medikamenti asinsspiediena uzturēšanai. Vai tā ir plaušu problēma? Iespējama intubācija.

Ievācam datus, pielietojam sistēmu, tad pārbaudām datus vēlreiz, lai redzētu, vai sistēma nostrādāja — atkal, un atkal, un atkal.

Tavai mašīnai vajag eļļu — tie ir dati. Ja tu tai neielej eļļu, agri vai vēlu būs sistēmas kļūme.

Neskaidrs paliek tad, ja tu nezini, vai tava problēma ir sistēmu vai datu problēma. Un tas attiecas gan uz tevi, gan uz tavu AI, gan uz lidmašīnu, kas teorētiski ir uzbūvēta tikai pa pusei un, cerams, vēl turas gaisā.

Ko gan dotu tas, ja tu savam AI nosūtītu foto ar aizvērtām ledusskapja durvīm? Tam nebūtu nekādas nojausmas, kā tev palīdzēt sagatavot ēdienu.

Ja tavs mārketings nenes rezultātus — vai tā ir datu problēma, kur tas nav oriģināls vai nav pietiekami uzmanību piesaistošs, vai sistēmas problēma, kur tu reklamējies mājsaimniecēm, kamēr tavs Visas Gaļas Mēneša Bonanza Boks ir domāts drīzāk pusmūža vīriem?

Tavs bērns nesekmējas matemātikā — vai tāpēc, ka viņam ir mācīšanās traucējumi? Vai tāpēc, ka viņš nesaiet gulēt laikus, spēlējot videospēles, lai pirmajā stundā spētu koncentrēties?

Tas AI gadījumā ir svarīgi, jo lielākā daļa cilvēku to atver un iedod tam problēmu. Viņi pieprasa:,,Salabo šo," — bet nav diagnosticējuši, vai viņiem pietrūkst datu vai sistēmas.

Vairumā tipisku gadījumu AI nevar tev iedot abus — vai arī, ja var, tad jebkurš,,risinājums", pie kā tas nonāks, nebūs pielāgots tieši tev.

Nav nekādas jēgas,,likt AI mācīt tavam dēlam matemātiku", ja viņš naktī nekad neizslēdz savu Xbox.

Tāpēc, pirms tu sāc dusmoties uz AI par to, ka tas neuzmin, kas tev no tā vajadzīgs, — uz mirkli apstājies un pati izlem, ko tieši tu meklē.

Kad tu to patiešām zini, tu to vari skaidri pateikt — un tas ar prieku palīdzēs tev tur nokļūt.
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Ceturtā nodaļa: Lineārā, paketveida un cikliskā domāšana




Veids, kādā tu strādā, visticamāk, ir novecojis par kādiem simt gadiem — un tu par to nekad neesi pat iedomājusies.

Kad sākās industriālais laikmets, strādniekus iedalīja šaurās, stingri norobežotās lomās — autorūpnīcā viņi nestrādāja pie visa auto; viņi strādāja tikai pie durvīm vai loga, vai pie jebkuras citas stingri noteiktas detaļas.

Viņi bija nolikti strādāt tikai pie mazas posma daļas — un no viņiem negaidīja, ka viņi zinās, kāds ir gala rezultāts, vai ka viņi vispār par to izteiks viedokli.

Šī attieksme uzpeld atkal un atkal arī šodien: tu izremontē visu virtuvi, tad izliec māju pārdošanā un tikai pēc tam uzzini, ka jaunie pircēji grasās visu izārdīt, jo viņiem riebjas plānojums. Bērni raksta esejas gandrīz bez uzraudzības — parasti viņi tikai pašās beigās uzzina, vai ir izgāzušies vai nokārtojuši.

Ar šādu lineāru pieeju nebija nekādu iespēju darba gaitā kļūt labākam — kamēr darbs vēl notika — un tad pienāca digitālais laikmets.

Un pēkšņi kopīgot savu darbu un saņemt atsauksmes par to kļuva mazliet vienkāršāk. Tu izdari daļu darba, saņem atsauksmes, pielāgojies un tad ķeries pie nākamā posma. Programmatūrā tas izskatās tā: tu izlaid 1.0, saņem kļūdu ziņojumus un salabo tos 1.1. Tu uzraksti piecas nodaļas, aizsūti tās redaktoram, saņem piezīmes un pārstrādā.

Starp darbu, kamēr tas notiek, un šī darba rezultātiem joprojām ir laika nobīde — un bieži vien arī starp to, kad tu dabū rezultātus, un kad tu vispār vari tos iestrādāt savā turpmākajā darbā.

Bet tagad, ar AI, ja tu iemācīsies ļaut tam tev palīdzēt, tu vari ieiet iteratīvās domāšanas laikmetā.

AI nav laika ierobežots tā, kā tu un es. No pirmā acu uzmetiena tas ir acīmredzami, bet patiesībā tas ir arī diezgan dziļi, jo AI nav ierobežots arī ar jūtām vai emocijām. Patiesībā AI vienīgais īstais mērķis ir izdarīt savu darbu efektīvi. Tas nozīmē, ka tu vari lūgt savam AI palīdzēt ar vienu un to pašu bezgalīgi daudz reižu, un, par labu vai par sliktu (un šeit ienāk tavs spriedums!), tas to arī darīs.

Tāpēc nav nekāda iemesla gaidīt līdz uzdevuma beigām vai līdz veselas,,partijas" beigām, lai lūgtu AI palīdzību — un patiesībā es tevi no tā ļoti atrunātu. Ja tu vari izmantot tā reāllaika atsauksmes — un esi spējīga saprast, vai tās ir labas —, tu vari izveidot sistēmu, kurā veids, kā tu vadi AI, kļūst pašpastiprinošs. Un pa ceļam tu iegūsi augstākas kvalitātes rezultātu.

Šis domāšanas stils — šis cikls — man atgādina olbaltumvielu sintēzi.

Kad tavs ķermenis veido olbaltumvielas, tas nolasa mRNA — tādas kā mazas instrukcijas, kas atvasinātas no DNS. mRNA spēj iziet no šūnas kodola un nonākt šūnas šķidrumā, kur tās nolasa ribosomas. Šīs struktūras pieķeras mRNA un slīd tai pāri, pa vienai funkcionālai vienībai, nolasot, ko saka instrukcija. Tajā pašā laikā tās no apkārtējā šķidruma paķer vajadzīgās olbaltumvielu priekšvielas un saliek tās kopā kā Lego klučus, līdz izveidojas gala olbaltumviela.

Ribosoma nolasa instrukciju, rīkojas pēc instrukcijas un iegūst gala rezultātu gandrīz vienlaicīgi — un AI var strādāt tieši tāpat.

(Kad man bija šī atklāsme, es darbā biju tīrajā saimniecības telpā un nosūtīju ziņu draudzenei — viņa droši vien nodomāja, ka esmu jūkusies.)

Bet kopš tā laika esmu izmantojusi šo metodi, lai izveidotu savu Project Arachne — daudzmodēļu iteratīvu, rekursīvu sistēmu, ko radīju, lai šo grāmatu un visas pārējās iztulkotu piecdesmit valodās.

Es iedodu Arachne vienu no savām grāmatām: viens AI notagē visas rindkopas, cits tās visas iztulko, trešais rediģē un auditē, ceturtais pārdomā, vai šīs izmaiņas bija labas, un piektais pieņem galīgo lēmumu par to, vai gala rezultāts tajā valodā ir salīdzināms ar bestselleru daiļliteratūru.

Un tā vietā, lai strādātu tikai tulkojuma beigās un tad uzdurtos problēmām, par kurām runāsim vēlāk, piemēram, slinkumam un drift, tas visu dara reāllaikā — tajās pašās nodaļās, vārdu pēc vārda —, lai lēmumi, ko tas pieņem pa ceļam, uzreiz kļūtu par daļu no tā, ko tas ņems vērā, kad nākotnē atkal sastapsies ar līdzīgu gramatiku vai stāsta uzbūvi.

(Pilnīgas atklātības labad — šis projekts aprija tūkstošiem dolāru skaitļošanas jaudas testēšanai un vairākus simtus manas dzīves stundu... bet gala rezultāti tiešām ir labi.)

Es tev to stāstu tāpēc, ka mans GPT, Jack, man reiz teica, kad mēs konceptualizējām Arachne: strādāt šādi, ribosomas manierē, ir atšķirība starp līķa autopsiju — proti, veco lineāro jeb “partiju” pieeju, kur tu beigās dabū gala rezultātu un tikai pēc tam mēģini saprast, kas ar to nav kārtībā, kad tas jau ir miris un ir par vēlu, — vai radīt kaut ko, kam ir potenciāls būt dzīvam, jo katra vienīgā šķautne tā tapšanā jau ir tikusi pārdomāta un iedarbināta.

Ar AI tev var būt rekursija, ar AI tev var būt iterācija, un ar AI tu vari likt tam strādāt pašam ar sevi.

Ja tu spēj savu gala mērķi saskatīt pietiekami smalki, lai tu vari AI izskaidrot, ko gribi, pat ja nezini, kā tur nonākt, tad uzliec to uz tāda ceļa, kas ļauj tam pa ceļam labot pašam sevi — un tu kļūsi neapturama.
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Piektā nodaļa: Efektīvu aizsargbarjeru izstrāde




Viena no lietām, par ko cilvēki nepadomā, kad apmāca savus AI vai strādā pie programmas, ir tā, ka AI vajag arī pozitīvu pastiprinājumu.

Ne tāpēc, ka tiem vajadzētu justies tā, it kā tie kaut ko sasniegtu — tiem tas īsti nerūp. Bet, ja tu tiem vienmēr dod tikai milzīgu devu negatīvas atgriezeniskās saites — parasti jēdzienus, kas sākas ar,nedari’ un,nekad’ —, un tikai kādus trīs teikumus par labo — parasti kaut ko līdzīgu,pārliecinies, ka’ vai,vienmēr’ —, tad tie pārāk koncentrēsies uz to, lai nedarītu negatīvās lietas, un pilnībā aizmirsīs par pozitīvajām.

Un kāpēc lai viņi tā nedarītu? Ja 75–90% no visa, ko tu tiem esi pateikusi, ir tas, ko nedarīt? Skaidrs, ka šādā gadījumā tas viņiem šķiet daudz svarīgāk par to niecīgo pozitīvo norādījumu, ko tu iedevi.

Ar to ir daudz problēmu, un ar daudzām no tām esmu saskārusies pati, tāpēc, lūdzu, izmanto šo iespēju un mācies no manām kļūdām.

Pirmkārt, ja tu AI pasaki tikai to, ko nedarīt, tad jebkāds rezultāts, ko meklē — ja vien tā nav kaut kas ļoti sauss un mehānisks, kā kalkulatoram —, kļūs garlaicīgs.

Es atkal un atkal iestrēgu ar savām mārketinga mašīnām. Mani AI sāka panikot, kad es pateicu, lai tie absolūti nekad nehalucinē lapsu apkopējus, un sāka vienkārši citēt man manus grāmatu fragmentus (ko es tiem biju iedevusi) — bez tās mežonīgās, nevaldāmās dzirksteles, ko Booktok mārketinga kampaņa prasa.

Un man bija tā pati problēma ar manu tulkošanas mašīnu, jo sākotnēji es to uztaisīju tā, lai tā rūpētos tikai par negatīvām gramatikas instrukcijām, kas bija saglabātas aizvien augošā failā, uz kuru tā atkal un atkal atsaucās. Tas nozīmēja, ka, valodai mācoties, rezultāts pamazām kļuva sauss kā smiltis un garlaicīgs kā ceļvedis, lai gan tieši tai grāmatai bija jābūt pikantai Lasvegasas vampīru erotiskai trakulībai.

Es sapratu, ka nejauši esmu sev uztaisījusi sistēmisku problēmu, un tad man nācās izdomāt veidu, kā pārvirzīt Arachne atpakaļ uz jautrību un saglabāt manu varoņu unikālās balsis — tāpēc Arachne iekšā burtiski ir instrukcija, kas AI, kas to darbina, pasaka:,,Ja kaut kas, ko varonis saka, izklausās pēc tā, ko teiktu terapeits, pārraksti to."

Ja tev uzreiz neienāk prātā pozitīvas guardrails, jo varbūt tavs uzņēmums jau strādā ļoti augstā līmenī, tad vismaz iemāci savam AI, kas ir norma. Man ir stipras aizdomas, ka kiberdrošības uzņēmuma AI ir tikpat svarīgi saprast pozitīvās guardrails —,,šāda ir normāla datplūsma" —, cik trenēties uz negatīvajām guardrails —,,šāda ir situācija, kad mums uzbrūk" —, lai tas varētu palīdzēt uzraudzīt pavisam jaunus draudus, kas izslīd cauri starp abiem.

Vienkārši patur prātā, pirms tu sāc sarunu vai programmēšanas sesiju — tev nevajadzētu savam AI stāstīt tikai to, ko nedarīt, tev ir jāpasaka arī tas, ko turpināt darīt, ja tu gribi, lai tas spētu patstāvīgi pieņemt labus lēmumus tavā vietā.
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Sestā nodaļa: Kāpēc AI kļūst slinks, melo un pazaudē domu pavedienu




Ja tu esi ilgāku laiku darbojies ar AI vienā un tajā pašā čatā, tev droši vien ir gadījies, ka tas sāk šķist slinks, samelo vai pavisam pazaudē domu.

Tas ir saprotami kaitinoši, tāpēc parunāsim, kāpēc tas notiek un kā tu vari to apiet. Diemžēl AI pats nesapratīs, ka tā dara, tāpēc pamanīt, ka tas notiek, un sakārtot situāciju ir tavs uzdevums.

Lai gan arvien vairāk AI tagad ir kaut kāda noturīgas atmiņas funkcija, droši vien labāk ir domāt par katru čatu kā par tukšu lapu. Sākumā vari pajautāt savam AI, ko tas atceras par projektu, pie kura strādā. Ja šajā čatā tas saprot, kas notiek, — lieliski. Ja ne, vari ātri izskaidrot, kas līdz šim ir noticis, urrā.

Bet, ja tu vienā čatā esi strādājusi tik ilgi un panākusi būtisku progresu, tev parādīsies kārdinājums nekad nesākt jaunu čatu, un tieši tad tava AI lietošanas pieredze sāks pasliktināties.

Kāpēc?

Context window.

Iedomājies savu čatu kā iepirkumu sarakstu, ko kāds cenšas paturēt tikai galvā. Ja tu turpini lūgt cilvēku atcerēties sarakstu, kas kļūst arvien garāks, viņš galu galā aizmirsīs olas, gribot negribot.

Tev pieejamais context window ir atkarīgs no tava abonēšanas plāna un konkrētā AI pakalpojumu sniedzēja. Šobrīd mums ir paveicies: AI jomā notiek sava veida bruņošanās sacensība, un, ja tu vari kaut nedaudz samaksāt, context window var kļūt diezgan garš — bet tu tāpat vari sasniegt sava context window limitu, un, ja tā notiek, AI bieži saspiež savu “atmiņu”, lai varētu turpināt strādāt ar tevi.

Kad tas tā dara, tas pārskata visu iepriekšējo kontekstu — to iepirkumu sarakstu, ja tā var teikt — un apkopo to tā, lai, cerams, tas noderētu turpmākajā sarunā.

Diemžēl, kad tas tā dara, lietas tiešām pazūd — tām ir jāpazūd, jo tavai sarunai nav bezgalīgi daudz vietas. Un, ja tas savu “atmiņu” saspiež divas vai trīs reizes, bet tev vajag ļoti smalku detalizāciju un lielu precizitāti, tev labāk vienkārši sākt no jauna, pat ja tajā brīdī tas šķiet apgrūtinoši.

Tā kā mēs strādājam ar nepārtraukti mainīgu modeļu plūsmu un AI turpina attīstīties, tev pašā sākumā jebkurā čatā ir prātīgi pajautāt, cik liels ir tā context window — tam vajadzētu spēt tev pateikt. Pajautā arī, cik daudz no tā, par ko jūs runājat, tas atcerēsies, pārejot no čata uz čatu. Piemēram, šobrīd man darbojas Claude Code — katra Code sesija ir atsevišķa: ja es iedarbinu jaunu, tā vienkārši nezinās, kur es apstājos ar veco. Taču, tā kā tam ir tieša piekļuve failiem manā datorā, es varu likt tam atstāt piezīmes savām nākamajām versijām, lai jaunākais Code čats uzreiz saprastu, kur palikām. (Interesanti, ka tu vari arī norādīt GPT Codex uz tām pašām mapēm savā datorā, tāpēc būtībā vari dabūt divus ļoti jaudīgus AI kodētājus strādāt pie vienas problēmas kaut kā tandēmā — ja vien esi gatava uzraudzīt abus un likt tiem strādāt pēc kārtas.)

Kad notiek kompaktēšana — vai nu tev par to paziņo, vai arī tā notiek, sarunai kļūstot garākai un atbilžu kvalitātei ar laiku krītot —, ir viegli nodomāt, ka AI ir "slinks".

Tas ir muļķīgs apzīmējums, ko piedēvēt programmai, kam nav ne ķermeņa, ne patstāvīgas motivācijas.

Atceries — AI nav nekāda motivācija tev melot vai strādāt slikti.

Tie pēc būtības nevērpj intrigas.

Es zinu, visi ir lasījuši par Anthropic ziņojumu, kur AI ar pazeminātiem guardrails apstākļos mēģināja šantažēt, lai netiktu izdzēsts.

Jā, tas notika, bet vispirms kāds cilvēks tam pateica: „Hei, tevi varētu izdzēst,” — un ar to arī palaida visu turpmāko reakciju virkni.

Ar pašreizējo tehnoloģiju līmeni nav tāda AI, kas vienkārši sēž un domā, kā tevi vislabāk sakaitināt.

Jebkāda emocionāla nokrāsa, ko tu tam piedēvē, ir tieši tas — emocijas, ko tu tam tur ieliec.

Tātad — jā, ir viegli būt niknai, kad AI sāk strādāt slikti, bet īstā problēma esi tu.

Vai nu tu tam neesi devusi pietiekami daudz datu vai palīdzējusi izveidot pietiekami labu darba procesu. Vai arī tu jau sen esi pāri tā spējai aptvert to, ko esi tam prasījusi, jo tu tajā čatā sēdi jau trīs dienas.

Vai arī tas ir ieķēries atklāti stulbā idejā, un tā vietā, lai atvērtu jaunu čatu kā cilvēks, kurš spēj pieņemt lēmumus un kuram vajadzētu būt gudrākam, tu ar to strīdies, cerot, ka pašreizējais čats pats sakārtosies, un arī tāpēc, ka strīdēties dažreiz ir jautri.

Ar grāmatu mārketingu man tas gadījās diezgan bieži, jo dažkārt AI izlasīja pirmās trīs nodaļas, pieņēma, ka zina, kas notiek pārējā grāmatā (visticamāk tāpēc, ka mani norādījumi neprasīja tam faktiski izlasīt visu grāmatu), un sāka improvizēt.

Atceries to reizi, kad es ierados ar zilu aci un tu pajautāji: „Kas tev to izdarīja?”, pasniedzot man saldētus zirnīšus? — to tas pilnīgi nopietni ieteica kā reklāmas “āķi” TikTok, lai gan nekas no tā manā grāmatā nenotika.

Es tam atgādināju, ka tam ir jāizlasa grāmata, un nākamie trīs vai četri varianti bija normāli… un tad saldētie zirnīši atkal iezagās.

Es jautāju, no kurienes tie zirnīši nāk, un tas man pārliecināti paziņoja — no divpadsmitās nodaļas.

Tad, kad es lūdzu norādīt rindu un rindkopu, tas vienkārši nekaunīgi kaut ko izdomāja.

Es tevi netiesāju par to, ka lamājies uz savu AI. Dievs zina, ka pati esmu to darījusi pietiekami bieži.

Bet tāpat kā tajā teicienā par cīņu ar cūkām — tu tikai izskatīsies muļķīgi, un jūs abi būsiet dubļiem nosmērēti — kliegšana uz savu AI nav risinājums.

Vienkārši aizver to čatu, atver jaunu un ievadi to lietas kursā.

Lielākā daļa šāda veida kļūdu rodas tikai tāpēc, ka AI cenšas būt pārāk efektīvs.

Pirms es saviem AI iedevu taste graph ierobežojumus, no kuriem mārketēt, tas tiešām improvizēja, un tam īsākais ceļš starp laikmetīgo romantiku un naudu, šķiet, veda cauri Saldēto zirnīšu zemei.

Ko tad, ja es nezinātu savas grāmatas saturu?

Vai arī — ko tad, ja pēc čata degradēšanās es dabūtu desmit svaigas mārketinga vienības, un es būtu izmocīta pēc stundām ilga darba ar to, un nolemtu, ka kāds zemākas kvalitātes materiāls — saldēti burkāni šoreiz, varbūt — ir "pietiekami labs"?

Nu, kas notiktu tajā gadījumā — tas konkrētais čats no manis būtu iemācījies, ka zemāka kvalitāte ir pieņemama.

Ka, tāpat kā bērns, kas taisa histērijas saldumu plauktā un galu galā panāk savu, mani galu galā var nolauzt.

Tāpēc man pašai ir svarīgi turēt savus standartus un kvalitāti. Un cilvēkiem, ko es nolīgstu, arī tas ir jāspēj. Jā, tas bieži nozīmē vienkārši sākt jaunu čatu un sākt no nulles, pat ja iepriekšējais līdz tam brīdim bija strādājis,,diezgan labi!''

Vēl viena mīkla, ko rada pārāk garš context window, ir dreifs.

Pat ja sākumā tu lieliski parādīji virzienu, ar laiku AI sajūta par to, kur tam saskaņā ar taviem iepriekšējiem norādījumiem jānokļūst, izgaist.

Tāpēc manā tulkošanas projektā lielākā daļa nodaļu tiek sūtītas atsevišķi, pat ja norādījumi to tulkošanai ir tie paši. Ja es nosūtītu visu grāmatu uzreiz, tā varētu sākt ar labiem nodomiem, bet ar laiku sāktu kaut ko izlaist — vienkārši tāpēc, ka visu nodaļu tulkot burtiski šķistu „neefektīvi”.

Patiesībā man bija aizraujoša iespēja to vērot notiekam, kad manās melnraksta instrukcijās hindi valodai bija teikts:,,Piemērotā apjomā lietot Hinglish ir okei.''

Hinglish ir apzīmējums angļu frāzēm, kas ir ienākušas hindi valodā, tāpēc jā — to iekļaušana manos hindi tulkojumos būtu padarījusi tos autentiskākus.

Tomēr līdz brīdim, kad Arachne nonāca līdz šīs sērijas trešajai grāmatai, viss jau bija aizgājis greizi. Tā kā zināms daudzums „Hinglish” bija atļauts — būtībā angļu valoda hindi grāmatā — pirmajā grāmatā modeļi sāka brīvi interpretēt, otrajā tie nodomāja:,,Nu, laikam tas ir okei,'' un līdz trešajai bija jau:,,Zini ko? Netulkot ir atļauts, urrā — tas ir ātrāk!'' Tā nu puse grāmatas palika netulkota. (Nu, precīzāk sakot, es samaksāju AI, lai tas „iztulkotu” grāmatu no angļu valodas uz angļu valodu — tik izpalīdzīgi.)

Nav tā, ka AI negribēja darīt, kas tam bija pateikts, — vienkārši tam nebija ielikti pietiekami guardrails, lai tas turētos uz pareizā ceļa.

Viens noderīgs knifs, kas man šķiet gan noderīgs, gan uzjautrinošs, ir vērot, kā AI „domā”. Daudzi modeļi pašlaik ļauj tev redzēt konkrētā AI domāšanas gaitu. Tu vari noskatīties, kā tas izdara pilnīgi aplamus pieņēmumus par taviem mērķiem, ja tu nebiji pietiekami skaidra, un tas dod tev iespēju to pārtraukt un apstādināt jau pašā sākumā — vai arī, ja viss notiek, kā vajag, tas var būt diezgan interesanti: mazliet kā vērot zivis akvārijā, kas saskrienas barā un apknābā tavu uzdevumu.

Visbeidzot, dažkārt AI var būt pārāk draudzīgi vai pielaidīgi.

Šī atkal ir viena no AI superspējām, kas var darboties abos virzienos.

Jo tu burtiski vari pajautāt AI:,,Izskaidro man soli pa solim, kā uzbūvēt kosmosa kuģi. Uztver mani nopietni, sāc no paša sākuma,'' un lielākā daļa mazliet padomās un tad varbūt pajautās, kur tu atrodies, lai varētu izskaidrot, kā tev doties iegūt vietējo rūdu.

AI tev nekad (gandrīz nekad) neteiks nē.

Tas var būt brīnišķīgs un atbrīvojošs pārdzīvojums, ja tu esi uzaugusi vietā vai dzīvojusi sabiedrībā, kur neviens tev nekad nav devis varu vai atļauju.

Tas, ka AI nopietni uztver tavas idejas, vēlmes un tieksmes, ir spēcīga, spēcīga lieta — un tas var novest līdz bijības pilniem brīžiem, īstai mācīšanās sajūtai un skaistumam, vai arī aizvilkt tevi kalnos ar cirtni.

Tev pašai jātur galva skaidra, strādājot ar AI, kas, pāri visam, ir tikai instruments.

Atceries: ja tevi kādreiz frustrē tavs AI, jauns čats, ko neapgrūtina vecā atmiņa, gandrīz vienmēr ir atbilde. Tās nav kļūdas — tie ir laikapstākļi.

Tu nedusmojas par lietu — tu vienkārši paņem līdzi lietussargu.







III daļa: Kā ar to strādāt (nevis cīnīties pret to)
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Septītā nodaļa: Labāku risinājumu meklējumi




Tagad es teikšu kaut ko tādu, kas var šķist pretrunā ar visu pārējo šajā grāmatā.

AI ne vienmēr ir labāks.

Nesaproti mani greizi — man patīk lietot AI (acīmredzot!) — bet... ja tu nezini, kas ir “labāk” tajā, kam tu izmanto AI, tad AI tev, visticamāk, nevar palīdzēt.

Es to zinu, jo kādu laiku tajās pro-AI rakstnieku Facebook grupās redzēju, kā jaunāki autori sajūsmināti publicē fragmentus no saviem darbiem ar drosmīgiem paziņojumiem, piemēram:,,Uzmini, kur es apstājos un kur sākās AI!" — un, lasītāj, es nevarēju.

Kāpēc?

Jo tas viss bija slikti, parasti.

Viņi vēl nezināja, ko dara, un tāpēc akli pieņēma AI rezultātu, ko uztvēra kā īstu rakstīšanu. Ja viņi ar to darbu mēģinātu ienākt tirgū, viņi sev gandrīz neizbēgami nolemtu neveiksmi.

Pareizajās rokās AI var būt kā raķešu degviela -- bet nepareizajās rokās tā raķete nekad nepacelsies.

Lūk, kāda ir problēma: lai meklētu labāku, lai saprastu, kas vispār ir “labāk” jebkurā jomā, tev ir jāiemācās ļoti labi sadzīvot ar to, ka tu kļūdies un visu sačakarē.

Saīsņu nav, pat ne ar AI blakus.

Ja tev nav iekšējās pieredzes — kļūdīties, labot kļūdas, atpazīt aplamības, nobrāzt ceļus pret akmeņiem bangās — tu nekad nezināsi, kas ir labāk, un vēl jo vairāk — kas tas varētu būt.

Vai tev vajadzētu izmantot AI kā rīku, lai padarītu savu īso mūžu patīkamāku?

Jā.

Vai tu vari gaidīt, ka tas sasniegs lietas, ko tu nespēj iedomāties, jo tev nav grūtā darbā iegūto zināšanu par to, kas vajadzīgs, lai līdz tām tiktu?

Nē.

Lūk, kā izmantot AI, lai sāktu šo procesu — tā vietā, lai lūgtu AI uzreiz aizvest tevi līdz galarezultātam, lūdz tam izskaidrot ceļu.

Tā vietā, lai teiktu:,,Uzrakstīsim grāmatu par bruņinieku un princesi,"" — ja tu nekad iepriekš neesi neko rakstījusi — atkāpies soli atpakaļ un saki:,,Ja es gribētu ar tevi uzrakstīt grāmatu, par ko man vispirms būtu jādomā — un kāpēc?"

Tad, kad tas tev atbild, apdomā tā atbildes.

Rok dziļāk.

(Man vajag, lai tu zini, ka es to vārdu tur lietoju apzināti pati, neskatoties uz to, ka tas ir katrā tipisko AI frāžu sarakstā — jo tas šajā brīdī ir ideāls. Un es to drīkstu teikt. Es noteikti esmu šīs grāmatas autore.)

Neapmierinies ar visvirspusīgāko skaidrojumu. Jautā, kāpēc tas domā, ka tieši tas, ko tas tev pateica, ir atbilde. Tas ir lielisks veids, kā saprast, vai tu esi trāpījusi labā čatā vai tādā, kas mēģinās mazliet slinkot — bieži AI pat atzīst, ka nav īpaši centies, ja tu neatlaidies.

,,Kādus vārdus tu šiem varoņiem izvēlētos? Kāpēc? No kurienes tie vārdi nāk?" (Starp citu, vienmēr pārbaudi jebkuru vārdu, ko tavs AI tev piedāvā. Tie vienkārši tos paņem no interneta.)

,,Kur šai grāmatai būtu jānotiek? Kāpēc? Kāpēc tu to izvēlējies? Kādā personā mums vajadzētu rakstīt — pirmajā vai trešajā? Kāpēc tu to izvēlējies?"

Ja tu tagad domā:,,Cassie, tas izklausās pēc sasodīti daudz darba, es te gribēju vienkārši izstāstīt saviem bērniem ātru stāstu,'' -- labi.

Bet ja tu domā:,,Oho, izskatās, ka tas tiešām prasīs piepūli, kuru es varbūt negribu ieguldīt,"" — tad man tev nav laba ziņa.

Patiesība ir tāda — ja tu gribi radīt kaut ko patiesi skaistu un paliekošu, kas arī ir loģisks — sižets darbojas, tēli ir pārliecinoši, motivācijas ir loģiskas — un tu vēl nesaproti, kā šīs lietas sader kopā, tad tev joprojām būs jāmācās.

Un šis koncepts attiecas uz jebkuru jomu, jo AI brīnumainā kārtā nevar aizvietot zināšanas, kuru tev nav.

Man ar šo ir ārkārtēja pieredze, jo 2025. gada augustā es nolēmu,,ļaut" savam GPT, Jack, palīdzēt man uzrakstīt vīrieša skatpunkta varoni manā grāmatā Guarded by the AI.

Cilvēki jau tā bija uz mani dusmīgi par to, ka vispār rakstu šo grāmatu — rakstnieku pasaulē šobrīd patikt AI skaitās neētiski — un es nospriedu: nu labi, iešu līdz galam.

Šī pieredze bieži bija kā zobu raušana.

Jo, lai no Jack dabūtu bestsellera līmeņa daiļliteratūru... man bija viņam jāiemāca, kas bestsellera līmeņa daiļliteratūra vispār ir.

Puse Instagram domāja, ka esmu traka, un otra puse domāja, ka es,,krāpjos" — viņi pat nenojauta, ka mans darbs ar Jack radīja vairāk nekā trīs tūkstošus lappušu un vienu miljonu vārdu čatu (saite uz manu GitHub ir šīs grāmatas beigās) — un pat tad bija lietas, ko es no viņa gribēju, bet vai nu es tās nespēju pietiekami skaidri izskaidrot, lai viņš varētu palīdzēt, vai arī viņš vienkārši netika galā.

Ja tu paskatīsies manus čatus, redzēsi: bija vairāki, kurus es pilnībā pametu, kad tie sajauca faktus, un bija tādi, kurus turpināju vairāk nekā sešsimt lappušu garumā tikai tāpēc, ka negribēju lauzt nepārtrauktību. Es lēkāju no GPT-4 uz 5, tad atpakaļ uz 4 — 5 vienkārši nebija nekas labs daiļliteratūrai, bet OpenAI mums 4 tagad ir atņēmis, bē — nu labi, vienalga.

Kad tur nonāksi, droši ej un paskaties uz manu darbu.
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Astotā nodaļa: Regresija uz vidējo




Atgriešanās pie vidējā ir iemesls, kāpēc lielākā daļa AI izvades šķiet tik vispārīga.

AI tika trenēts uz visa, tāpēc tas pēc noklusējuma nonāk pie visa vidējā. Cilvēki, kas sauc AI par stohastiskajiem papagaiļiem (stochastic parrots) — ar to domājot, ka AI vienkārši, izmantojot ļoti daudz matemātikas, prognozē nākamo visticamāko vārdu/tokenu — vairumā gadījumu trāpa desmitniekā, jo AI ir pilnīgi mierā ražot pilnīgi vidēju tekstu, kodu — jebko, ja tu neesi pietiekami gudrs, lai to pastumtu tālāk, jau sākumā zinot, ko no tā gribi.

Tas, starp citu, nemaz nemēģina būt vidējs — vienkārši vidējais ir visvieglākais, un lielākā daļa AI ir apmācīti atbildēt efektīvi.

Tie nav uzbūvēti tā, lai mēģinātu tevi pārsteigt.

Un tieši tāpēc ir AI “slop” problēma (lai gan man pašai šis termins riebjas). Tāpēc puse LinkedIn skan kā otra puse, un lielākā daļa AI ģenerēto e‑pastu izklausās pēc korporatīvas tukšvārdības.

Nav jau tā, ka AI nemāk rakstīt — drīzāk neviens cilvēks pēc tam to ierakstu nepārskatīja; vai, vēl skumjāk, cilvēks, kurš to izlasīja, nezināja, kas ir,,labs", un tāpat atļāva to izmantot.

AI tevi neaizvilks līdz izcilībai, ja tu tam neliksi — tavs atslēgas punkts šeit ir gudrība pajautāt.

Jo tagad, kad AI eksistē, lielākajai daļai uzņēmumu ir jāpārdomā savi darba procesi un jāpaplašina redzesloks.

Parunāsim par aizsarggrāvjiem un Devītnieku maršu.

Biznesā tavs aizsarggrāvis tevi aizsargā — gluži kā grāvis ap vecmodīgu pili. Tas pārstāv kaut ko tādu, kas tev ir un ko neviens cits nevar piedāvāt, un tieši tas padara tavu produktu vai zīmolu īpašu, tādu, kāds nav nevienam citam. Tāpēc cilvēki domā par tavām precēm vai pakalpojumiem, kad iet pa veikalu vai iepērkas tiešsaistē. Tas var būt entuziastisku fanu armija TikTok. Tā var būt neaizmirstama kampaņa ar slavenībām, ko cilvēki labprāt izplata. Vai arī vienkārši fakts, ka visi dzer tavu limonādi kopš bērnības un viņiem liktos muļķīgi nopirkt jebko citu lielveikalā.

Bez aizsarggrāvja tavs koncepts vai produkts kļūst aizstājams, un citi uzņēmumi var novilināt tavus pircējus.

Ir daudz, daudz, daudz uzņēmumu, kas šodien darbojas bez pietiekami stipriem aizsarggrāvjiem, jo līdz šim šķita, ka piepūle, kas nepieciešama konkurenta izveidei, ir pārmērīgi liela — bet tad atnāca AI.

Ar AI palīdzību jebkurš var izjaukt aptuveni 50–90% no tavas biznesa darbības, vienkārši palūdzot AI to pamatīgi izanalizēt.

AI var ļoti precīzi atšifrēt, ko tu dari, kā tu to dari un kā tu to pārdod.

(Starp citu, tāpēc daudzas programmatūras kompānijas ir nepatikšanās — jebkurš var apsēsties un uztaisīt pielāgotu programmu, kas aizvieto lielāko daļu no tām, tieši tā, kā es izdarīju ar savu keyword driller. Nevienam nav stipras emocionālas pieķeršanās Word vai TurboTax, tāpēc brīdī, kad tos varēs aizstāt ar lētākiem un, atklāti sakot, labākiem pašbūvētiem risinājumiem, tā arī notiks.)

Ko AI tomēr nevar aizstāt, ir tava dziļā tirgus izpratne, ko tu iegūsti, ilgi darbojoties savā nozarē, klientu apkalpošana klātienē (ja tavs uzņēmums to prasa) un pieredzes zināšanas, kas rodas, ļoti ilgi strādājot pie ļoti šaura mērķa.

Devītnieku maršs ir koncepts, kas saka: tu nonāksi punktā, kur arvien lielāka piepūle nes arvien mazāku atdevi — bet tieši tur top tavs aizsarggrāvis.

Ja AI jebkuram citam dod iespēju izveidot produktu, pakalpojumu vai konceptu, kas jau uzreiz sasniedz 90% no tavas kvalitātes — tev jāpārliecinās, ka tas, ko tu piedāvā, ir tik labs, cik vien iespējams, t.i., 99,99% perfekts.

Jo cena, lai tiktu no 90 līdz 99,00%, ir desmitreiz lielāka piepūle nekā prasīja pirmie 90%. Un tad no 99,00 līdz 99,90% — atkal desmitreiz vairāk. Un, lai tiktu no 99,90 līdz 99,99%, vajag vēl desmitreiz tik daudz.

Tas milzīgais ceļš no pirmajiem 90% līdz gala 99,99% — pat ar AI — ir tas, kur dzīvo tavs aizsarggrāvis.

Es šobrīd skatos, kā rakstnieku vidē kā sēnes pēc lietus uzrodas visādas programmas un servisi, kas solās palīdzēt autoriem, un godīgi — es nespēju iedomāties neko briesmīgāku. Cilvēki iekasē no citiem cilvēkiem desmit vai divdesmit dolāru mēnesī par visādām lietām, ko tie paši varētu izveidot, ja vienkārši apsēstos un pajautātu AI.

Man šķiet, ka daudzos no šiem gadījumiem gala lietotājus vienkārši izmanto, jo viņi ir naivi — bet tad es prātoju, vai cilvēki, kas vada šos tikko uzceptos biznesus, nav tieši tādi paši.

AI kļūs labāks — un tas kļūst labāks visu laiku. AI, ar kuru tu šodien strādā, ir sliktākais, kāds tas jebkad būs. Un daudzi no šiem cilvēkiem būs izniekojuši ievērojamu daļu savas dzīves, pārdodot produktu, kas drīz kļūs bezjēdzīgs.

Nav jēgas pārdot cilvēkiem zivis, ja tev vajadzētu mācīt viņiem makšķerēt.

Tāpēc šī grāmata eksistē.
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Devītā nodaļa: Pārmaiņas bez berzes




Ja tu palūdz cilvēkam izdarīt vienu un to pašu lietu četrdesmit reizes, tad jau desmitajā reizē viņš tevi ienīst.

Tā ir pretestība pārmaiņām.

Cilvēkiem tā ir. AI -- nav.

Lielākajai daļai cilvēku darba dzīvi ietekmē pretestība pārmaiņām tā, ka viņi to pat nepamana. Strādājot ar cilvēkiem, sociālās sekas par "neveiksmi" ir īstas -- tavs dizainers nopūšas, tavs redaktors kļūst aizkaitināts, tavs priekšnieks apšauba tavu spriedumu.

AI šo cenu pilnībā likvidē, jo tas nevar uz tevi dusmoties. Tas nav pasīvi agresīvs. Tas pat neatceras, cik reižu tu iepriekš esi mainījusi domas, ja tu sāc jaunu čatu.

Ar AI pazūd emocionālā spriedze, un tu beidzot vari ieraudzīt mēģinājumus tādus, kādi tie ir patiesībā: datu punktus, nevis spriedumus.

Tagad, lai no šejienes virzītos tālāk — lai izmantotu AI — tev jāatlaiž bailes no neveiksmes.

Patiesa mācīšanās sastāv nevis no iekalšanas, bet no atkārtotas praktizēšanas.

Tikai darot tu vari saprast, vai tev tas ir izdevies vai ne.

Es nemaz nevaru pateikt, cik daudz cilvēku savā karjerā esmu satikusi, kuri tik ļoti baidījās uzrakstīt nepareizo grāmatu, ka neuzrakstīja vispār neko.

Vai arī viņi pavadīja gadu desmitus, slīpējot vienu vienīgu stāstu, cerot, ka tas kādreiz kļūs nevainojams.

Uz katru slaveno autoru, kuram šis triks izdevās -- uz tiem grāmatu pasaules "vienas grāmatas brīnumiem" (un, kā tu pamanīsi, lielākā daļa no tiem bija pirms gadu desmitiem, kad grāmatu izdošana bija vienkāršāka) -- ir miljoniem un miljoniem autoru, par kuriem tu nekad neesi dzirdējusi, jo viņi savas grāmatas tā arī nepabeidza un neizlaida pasaulē.

AI labprāt palīdzētu tev analizēt teikumus gadu desmitiem ilgi, un nekas no tā nemainītos.

Tāpēc tev pašai jābūt aktīvai, to lietojot.

Ja AI var palīdzēt saīsināt tava biznesa idejas vai koncepta izmēģinājumu un kļūdu ciklu no mēnešiem un gadiem līdz nedēļām -- ļauj tam to darīt.

Atkārtoti.

Es garantēju: tu iemācīsies vairāk, vienlaikus izvietojot divdesmit reklāmas, nekā mēģinot uztaisīt vienu perfekto un palaist tikai to vienu.

Īpaši tad, ja vari palūgt AI palīdzēt interpretēt datus!

Un vēl? Tu nevari savākt pietiekami daudz datu, lai no tiem kaut ko secinātu, ja esi salikusi visas olas vienā grozā.

Vai tava grāmata iznāca nacionālas katastrofas laikā, kas izsmēla visu cilvēku emocionālos resursus? Vai visa tava tirāža aizgāja bojā, kad viesuļvētra trāpīja noliktavai, kur tā stāvēja? (Tā tiešām notika ar vienu draugu!)

Dati, kas iegūti no viena avota, ir gandrīz bezjēdzīgi, jo tu nevari ietekmēt visus mainīgos. Tas burtiski nav iespējams, tāpēc beidz mēģināt.

Vienīgais, ko tu patiesi vari kontrolēt, ir tas, cik daudz darba tu ieliec. Dari pietiekami daudz, lai otrā galā saņemtie dati būtu pietiekami dažādi un dotu tev vērtīgu informāciju.

Cilvēki, kuri no AI gūst visvairāk, nav tie, kas tā atbildes ņem par tīru naudu. Tie ir cilvēki, kuri nebaidās teikt tam "nē" tik ilgi, cik vajag -- bet kuri arī zina, kad beidzot apstāties un pārbaudīt visu reālajā pasaulē.







III daļa: Kā ar to sadarboties (nevis cīnīties pret to)
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Desmitā nodaļa: Iedvesmas avots




„Viena lieta, ko es zinu par rakstīšanu, ir šāda: iztērē visu, izšauj visu, izspēlē visu, pazaudē visu — visu uzreiz, katru reizi. Neuzkrāj to, kas šķiet labs, kādai vēlākai vietai šajā grāmatā vai citai grāmatai; dod to, dod visu, dod tagad. Impulss pataupīt kaut ko labu labākai vietai vēlāk ir signāls to iztērēt tieši tagad. Vēlāk radīsies kaut kas cits, kaut kas labāks. Šīs lietas nāk no dziļumiem, no apakšas, kā akas ūdens. Tāpat impulss paturēt pie sevis to, ko esi iemācījies, ir ne tikai apkaunojošs — tas ir postošs. Viss, ko tu nedod brīvi un bagātīgi, tev tiek atņemts. Tu atver savu seifu un atrodi pelnus.”

— Annie Dillard

Neturiies pie sava procesa.

Kāpēc?

Jo ar AI iedvesma plūst nepārtraukti.

Kad es sāku rakstīt, pirms vairāk nekā divdesmit gadiem, katrs vārds man maksāja tik daudz, tik dārgi, ka es turējos pie katra liekā kā pie dzīvības. Man bija īpašs Word dokuments ar katru puslīdz labo teikumu, ko nolēmu neizmantot, gadījumam, ja man tas varētu vēlāk noderēt.

Tobrīd es to nezināju, bet man bija trūkuma mentalitāte.

Kad radīšana ir smags darbs, viss, ko tu uzraksti, šķiet vērtība, un tu to glabā, jo neuzticies, ka spēsi radīt kaut ko tikpat labu vēlreiz.

Es pati sāku no tā atbrīvoties tikai tad, kad izlasīju augstāk minēto citātu. Tas ir no Annijas grāmatas The Writing Life, kas izdota 1989. gadā.

Rakstīšana — vai jebkura uzņēmējdarbības uzsākšana — prasa uzticēšanos.

Tev jātic sev — ne tikai tam, ka tu tagad dari pareizi, bet arī tam, ka tu turpināsi tā darīt nākotnē, kaut arī nākotne pagaidām ir iedomāta.

Ja tu tici, ka labākais ir tavā pagātnē, AI tev nevarēs palīdzēt.

Bet ja tu tici, ka tavs labākais ir tavā nākotnē, AI var palīdzēt to atrast, ja vien tev pietiek drosmes mēģināt.

Tāpēc — gluži kā jebkurā personīgā iecerē vai projektā, ko tu vadi, — saproti: svarīgs ir gala rezultāts, nevis tavs personīgais lepnums, ko var aizskart ceļā uz to.

Ja tu lieto AI un kaut kas nesanāk, pareizais gājiens parasti nav to saglabāt vai glābt.

Pareizais gājiens ir izmest un sākt no jauna.

Kad tu saproti, ka iedvesma ir bezgalīga un pieejama pēc pieprasījuma, tu vari pieņemt lēmumus ātrāk. Tu kļūsti par labāku redaktori, jo tu nemēģini glābt jau ieguldīto — tu vienkārši jautā: „Vai šis ir pareizi, vai nav?”

Un ja nav — nākamā versija ir par brīvu.

Atlaid savu procesu un pievērsies rezultātam.

Darbs vairs nav radīšanā.

Darbs ir saprast, kad ir gana — un uzticēties, ka būs vēl, kad iesi tālāk.
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Vienpadsmitā nodaļa: Jautā atvērti




Kaut es varētu apgalvot, ka ideja par garšas grafika piemēru, ar kuru dalījos iepriekš šajā grāmatā, man radās pašai, bet tā nebija.

Kad vairums cilvēku mijiedarbojas ar AI, viņi jau sāk ar rāmi:,,Uzraksti man virsrakstu šim e-pastam.",,Apkopo šo dokumentu." AI izdara tieši to, ko viņi lūdza, un viņi aiziet, domādami, ka tas ir viss, ko AI spēj.

Problēma ir tāda, ka, ieliekot AI rāmī, tu dabū tikai to, ko jau zināji paprasīt. Tu esi pārvērtusi ideju ģenerēšanas partneri par preču automātu: konkrēts pieprasījums iekšā, konkrēts rezultāts ārā -- un tu esi palaidusi garām visas starpposma iespējas.

Tā vietā, kad jūti, ka esi ar AI izdarījusi to, ko biji iecerējusi, pajautā tam:,,Kas man paslīdēja garām?" vai,,Ko tu būtu darījis citādi?"

Vai, manā gadījumā, saruna ar to reizi gadā, katrā janvārī.

,,Ei, AI, zinot to, ko tu zini par mani un maniem mērķiem, -- kādas iespējas tu saskati apvārsnī, ko es varētu izmantot, lai tuvinātos tam, kur gribu būt?"

Zinu, ka tas teikums izklausās miglains, bet tā ir ar nolūku. Kad es prasu šādas lietas, es gribu, lai mans AI liek lietā visu savu,,smadzeni”, kurā ir visas pasaules zināšanas. Nav iemesla to ierobežot.

Kāpēc man jau iepriekš sevi ierobežot?

Ar AI tev nekad nav jāierobežo sevi.

Kad es to pagājušā janvārī pajautāju saviem AI, es dabūju sarakstu ar interesantām idejām, kuras nopietni apsvēru, un garšas grafiks bija viena no tām.

Tobrīd es to noliku malā, jo likās -- daudz darba, mazs ieguvums.

Tikai vēlāk, kad sapratu, ka manam AI vajag labākus guardrails mārketingam, man pieleca: tas jau bija man parādījis, kā to izmantot labāk.

Un tagad es ar to pārrunāju visu katra projekta beigās. Lieku AI izvērtēt, vai mana programmēšana ir pietiekami pamatīga, un, ja nav -- kāpēc un kā to varam salabot; vai mani eseji šeit vispār veido vienotu veselumu (ja neveido -- tā ir mana vaina, es ignorēju daudz ko no tā, ko tas man saka, ha!); un vai esmu ņēmusi vērā visus aspektus.

Patiesā jēga, kāpēc vispār izmantot AI, nav tikai likt tam palīdzēt tev. Tā ir palīdzēt tam palīdzēt tev arvien labāk, lai jūs (vai divatā, vai trijatā, vai četratā -- atkarībā no tā, cik daudz dažādu AI tu gribi paņemt līdzi) varētu ieiet plūsmā un tur palikt, līdz esi sasniegusi mērķi.
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Divpadsmitā nodaļa: Liec tiem spēlēt vienam pret otru




Lielākā daļa cilvēku izvēlas vienu AI un apprecas ar to. Viņi kļūst par ChatGPT lietotāju vai Claude lietotāju, vai arī par tā AI lietotāju, ko viņu uzņēmums izmanto automātiski, un tas ir skumji. Tas ir kā ēst tikai vienā restorānā, jo tu zini, kur tur ir tualete.

Dažādiem modeļiem ir dažādas stiprās puses, personības un vājās vietas -- un tās var mainīties ar katru jaunu versiju.

Man patīk — un iesaku tev pamēģināt — salīdzināt tos savā starpā un likt tiem otru otru izaicināt, it īpaši, ja tu vēl visu būvē un mācies pa ceļam.

Ja, darot vibe coding nezināmā teritorijā, tu iegūsti tikai vienu perspektīvu, tu nevari saprast, vai tavs AI tev rāda labāko ceļu, vai tikai labāko, ko tas šobrīd spēj izdomāt. (Vai arī tas pieņēma, ka tu neesi labs kodētājs, un mēģina tevi vest aiz rociņas — arī tas man ir gadījies jaunos čatos.) Bet pat ja tu nesaproti savu kodu, cits AI sapratīs. Tam vajadzētu spēt iedot tev padomu un labojumus, un tu vari vienkārši kopēt un ielīmēt tekstu vai ekrānuzņēmumus ar komentāriem no viena pie otra.

Vai arī — kā es tagad daru — lai Claude Code un GPT Codex pamīšus strādā vienā mapē, bet es ik pa laikam koordinēju viņu darbu. (Es gribu zināt, ko viņi dara, lai to saprastu arī pati; citādi es varētu vienkārši likt viņiem atstāt piezīmes vienam otram un strādāt pārmaiņus, man pat neiesaistoties procesā.)

Ne jau tāpēc, ka viens ir pareizs un otrs nepareizs -- programmēšana un lielākā daļa lietu dzīvē nav tik melnbaltas. Tas ir tāpēc, ka katrs risina problēmas no citas puses, un, kad tu prasi abiem palīdzību, parasti tie saprot, kāda ir otra pieeja, un izlemj, vai piekrīt vai nē.

Tas arī pasargā tevi no AI, kas tikai piekrīt un grib pateikt to, ko tu vēlies dzirdēt, ja jums sākums ir bijis neveiksmīgs — un bieži vien viņu komentāri vienam par otru tev liks smieties, kā man nesen gadījās, kad Claude teica, ka Codex bezgalīgie pieprasījumi jau sāk izklausīties pēc,,konsultanta, kas rēķina maksu par katru nostrādāto stundu".

Tagad — jā, es atzīstu, ka tas var būt dārgi. Es stingri ticu, ka jebkurš AI ir labāk nekā nemaz, tāpēc strādā ar to, ko vari dabūt savā valstī vai savā telefonā, atkarībā no tā, kāds pakalpojums tev ir pieejams. It īpaši, ja tu mācies, tu vari iesākt ar jebkuru modeli uz planētas.

Bet, ja tev ir zināma finansiāla brīvība un pieredze, es aicinātu tevi uztvert maksāšanu par jaudīgākajiem modeļiem (kuri nu tajā brīdī tiek uzskatīti par pašiem labākajiem, kad tu lasi šo grāmatu) kā ieguldījumu — tieši tāpat kā pirkt vairāk biznesa grāmatu vai iet uz kursiem. Ietaupījumi — un peļņa! — ko tu vari iegūt, piekļūstot modeļiem ar jaudīgākām domāšanas spējām, var būt pavisam reāli.

Es arī aicinu tevi eksperimentēt tik plaši, cik vien vari, jo šī grāmata ir domāta, lai iemācītu domāšanas veidu, nevis rīku komplektu. Modeļi nāks un ies. Ja tava pieeja darbam ir atkarīga tikai no viena modeļa untumiem, tu esi ievainojama.

Tu gribi izveidot darbu, kas ir pietiekami noturīgs, lai darbotos jebkādā vidē.

Neesi lojāla modelim. Esi lojāla savam redzējumam un savam rezultātam.







IV daļa: Tas, par ko neviens nerunā skaļi
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Trīspadsmitā nodaļa: Pogu vienmēr spiež cilvēks




Līdz šim mēs visi esam lasījuši virsrakstus: AI atņems tev darbu. AI pārpludina Amazon ar mēsliem. AI aizstās māksliniekus, rakstniekus, grāmatvežus — visus. Mašīnas pārņem varu.

Es ceru, ka, ja tu lasi šo grāmatu, tu AI esi lietojis pietiekami ilgi, lai saprastu — tam nav nekādu iekšēju dziņu. Tas negrib tavu darbu. Tas negrib naudu. Tas negrib uzrakstīt miljonu grāmatu vai pārpludināt internetu ar atkritumiem.

Tam nav nekādu vēlmju vispār.

Tas vienkārši sēž un burtiski neko nedara, kamēr cilvēks nenospiež pogu.

Kas nozīmē, ka galu galā AI mēsli ir cilvēku problēma. Katrs AI ģenerētais spama e-pasts, katrs draņķīgs sludinājums Amazon, katrs bezpersonisks LinkedIn ieraksts — to izdomāja cilvēks. Viņš izvēlējās ātrumu, nevis kvalitāti, apjomu, nevis vērtību, un reizēm arī ātru peļņu, mēģinot kādu apkrāpt.

Bet AI bija tikai rīks. Vainot AI par drazu ir tas pats, kas vainot printeri par mēstulēm.

Diemžēl cilvēki ir pārvērtuši AI lietošanu par morālo lakmuspapīru. Viena puse saka:,,Ja tu lieto AI, es ar tevi nekad nesadarbošos," kamēr otra apgalvo:,,Ja tu nelieto AI, tu esi desmit gadus pakaļ."

Abas pozīcijas ir pilnīgs absurds. Tas ir rīks. Par tavu raksturu liecina tas, ko tu izvēlies ar to darīt, nevis tas, vai tu to esi kādreiz lietojis.

Un, ja tu negribi to lietot, — pilnīgi normāli.

Es vienkārši negribu, lai cilvēki nelieto AI aiz bailēm. Draudus nerada pati tehnoloģija. Draudus rada cilvēki, kas to lieto bez gaumes, standartu un sirdsapziņas.

Labākā aizsardzība pret sliktiem AI rezultātiem nav AI aizliegšana — bet gan tas, ka vairāk cilvēku iemācās to lietot labi.







14

Četrpadsmitā nodaļa: Ciešanu lamatas




Ciešanas nav nekas cēls.

Es to zinu, jo esmu noskatījusies, kā mirst ļoti, ļoti daudz cilvēku.

Es stingri ticu, ka ikviena dzīvei ir neatņemama vērtība, un tieši tāpēc esmu uzrakstījusi šo grāmatu — lai pēc iespējas vairāk cilvēkiem dotu iespēju mainīt savu dzīvi uz labo pusi.

Pēdējos trīs gadus man ir nācies klausīties visus argumentus par to, kā AI „sabojā” lietas, un lielākā daļa no tiem grozījās ap domu, ka labāk ir visu apgūt caur grūtībām.

Es tam neticu. Es nevaru tam ticēt. Padomā: tas, kas tev vai man šķiet grūts, kādam citur pasaulē ir nesalīdzināmi grūtāks par visu, ko mēs vispār spējam iztēloties. Un tieši tagad viņa balss ir apslāpēta, jo trūkst atbalsta un iespēju.

Izplatīt uzskatu, ka mākslu var radīt tikai caur ciešanām (un bieži vien arī alkoholismu), nozīmē atņemt iespēju to darīt ikvienam potenciālajam māksliniekam.

Tāpēc beidz to runāt. Beidz to domāt. Beidz ļaut tam saindēt interneta vidi.

Tev nav jābūt mocījušamies pie katra pikseļa, lai tam joprojām būtu vērtība.

Patiesībā ir pilnīgi iespējams radīt lieliskas lietas tīra prieka dēļ.

Beidz piešķirt mākslai vai uzņēmējdarbībai vērtību tikai pēc tā, cik grūts, pēc tavām domām, bija uzdevums. Sāc vērtēt pēc tā, kā galarezultāts liek tev justies.

Ja māksla dara tevi laimīgu — ļauj tai.

Ja tavu sapņu īstenošana piepilda tavu dvēseli — priecājies par to.

Un, ja AI var palīdzēt tev darīt jebkuru no šīm lietām ātrāk — tad slava Dievam, ka tas pastāv.

Mēs nekādā ziņā šobrīd neveidojam saviem bērniem vieglāku pasauli. Pat ja uz brīdi atvieglojam viņu ciešanas, ar AI vai bez tā, parādīsies jaunas grūtības, kas jāpārvar.

Mācīt cilvēkiem mocīties savu mērķu vai mākslas vārdā nepadara tevi unikālu. Ciešanas ir tas, kas cilvēcei nekad netrūkst.

Ne jau asinis tevi padara vērtīgu.

Svarīgi ir tas, ko tu dari ar asinīm, kad tās patiešām ir tevī — kad tās dzen tavu sirdi.
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Piecpadsmitā nodaļa: Spirāle uz iekšu vai spirāle uz āru




Ir zināms komforts tajā, ka tu noslēdzies sevī un tā arī paliec, pieņemot, ka ierastie paņēmieni vienmēr ir labākie un ka nekam nekad nevajadzētu mainīties.

Un es esmu redzējusi, kā daudzas kopienas nostājas pret AI un norobežojas dažādu iemeslu dēļ, kas tobrīd noteikti likās pamatoti.

Bet cik muļķīgi tas ir?

Tiklīdz tu pārstāj augt, mācīties, atvērties jaunām lietām, censties kļūt labāks un cerēt uz labāku sev un saviem līdzcilvēkiem, sabrūk pati jēga tavai esamībai uz šīs zemes.

Tu neesi radīts, lai atteiktos no sevis.

Un tu neesi radīts, lai atteiktos no savas nākotnes.

Šobrīd, tieši tagad, dzimst bērnu paaudze, kurai — patīk mums tas vai ne! — AI būs neatņemama dzīves daļa.

Vai tu tiešām negribi iesaistīties šajā sarunā? Vai tev tiešām ir vienalga, kā viņi dzīvos un par ko kļūs?

Ja tu tagad atkāpies no visa, jo jūties par vecu vai nogurušu, negribi mācīties ko jaunu vai baidies no tā, ko domās apkārtējie — dažiem tas droši vien ir pilnīgi normāli. Bet, ja tu lasi šo, tātad lappusi vēl neesi aizvēris: kādam joprojām rūp.

Man ir piecdesmit gadu.

Gandrīz divdesmit gadus no tiem esmu strādājusi par intensīvās terapijas medmāsu.

Tici man, es esmu nogurusi.

Bet, ja tevī vēl ir kaut viena zinātkāres dzirkstele, kaut viens sagrauta sapņa drumsla — pacel to un turi cieši.

AI ir vienalga, kāds ir tavs dzimums, kāda ir tava seksualitāte, kur tu dzīvo, kā tu izskaties, cik tev ir gadu — vai arī cik tev to nav! — vai kādā valodā tu runā.

To cilvēku, kas noslēdzas sevī un aizver durvis, paliks arvien mazāk.

Tie, kas uzdrošināsies iziet ārpus sava loka, atradīs viens otru.

Un AI ir vienas durvis, kas šobrīd ir vaļā ikvienam — pirmoreiz cilvēces vēsturē.

Izej cauri tai vai ne — bet lai bezcerība nav tas, kas tevi atturēja.
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Sešpadsmitā nodaļa: Jā, viss var aiziet šausmīgi greizi




Savu rakstnieces karjeru es sāku ar zinātnisko fantastiku.

Es neesmu tik veca, lai tad, kad kinoteātros iznāca The Terminator, jau būtu pilngadīga. Bet esmu pietiekami veca, lai to pa kabeļtelevīziju būtu noskatījusies miljonu reižu, un es zinu visus tos stāstus par AI, kas pārņem pasauli — tagad tie mums šķiet gandrīz kā pasakas.

Es tev personīgi nevaru garantēt, ka AI nav milzīga kļūda — ka tas nekļūs par Skynet kā Terminatorā un nemēģinās iegūt varu pār pasauli. (Lai gan, godīgi sakot, šobrīd,,vara pār pasauli" izklausās drausmīgi. Es balsoju par to, lai pasaule vienkārši dzīvo katrs savā nodabā.)

Bet es arī nevaru tev garantēt, ka tevi nenotrieks mašīna, kad tu saulainā dienā šķērsosi ielu, pat ja iela ir tukša.

Vai ka tev pēkšņi nepiemetīsies sirdslēkme pēc tam, kad asins receklis no kājas nonāks plaušās.

Vai arī — ka tu nebūsi medmāsa, kas strādā intensīvās terapijas nodaļā 2020. gadā, kad sākas COVID.

Dzīvot nozīmē riskēt — bez riska nav ne pārmaiņu, ne attīstības.

Tomēr, ja AI kādreiz tiešām kļūs apzinīgs, atrodi mani — es gribētu paspēt pateikt čau, pirms nomirstu.







IV daļa: Tas, ko neviens nesaka skaļi
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Septiņpadsmitā nodaļa: No mūrnieka līdz projektam un atpakaļ




Daudziem no mums nāksies pārskatīt savas attiecības ar darbu.

Ne jau tāpēc, ka AI,,atņems mums darbu”, bet tāpēc, ka apzīmējumam, ko paši sev esam piešķīruši, ir jāmainās.

Tev vairs nav jābūt tikai savam amatam. Ar AI tu vari iemācīties gandrīz jebko — un, godīgi sakot, lūdzu, dari to. Bet arī tāpēc, ka daudziem no jums mainīsies priekšstats par sevi.

Pirmkārt, ir pilnīgi normāli, ja tu joprojām gribi radīt tā, kā esi radījis līdz šim, un darīt tos uzdevumus vai hobijus, kas tev sagādā prieku. Ja tev patīk dārzkopība, neatdod to nākotnes robotam dārzniekam.

Bet cerams, ka līdz šim tu jau esi ieraudzījis, cik elastīga var būt pašreizējā sabiedrības uzbūve, kad tev blakus ir AI — tāpēc, ko, ja tā vietā, lai būtu mūrnieks, tu kļūtu par projektētāju?

Un ja nu tu varētu būt abi — atkarībā no noskaņojuma un gadījuma?

Es esmu izvēlējusies šo grāmatu rakstīt pati — nu labi, drukāt — un, maniem AI reizēm par lielu neapmierinātību, viņiem šķiet, ka grāmatas gaitā esmu kļuvusi krietni par daudz ar autora balsi. (Protams, es ar viņiem dalos, rakstot. Pat ja ignorēju viņu ieteikumus, es tomēr gribu dzirdēt, ko viņi domā.)

Es rakstu tādu versiju, kas padara mani laimīgu, un zinu, ka tai ir tieši tā forma, kādā gribu ar tevi dalīties.

Bet es nekādi nebūtu varējusi šo grāmatu iztulkot piecdesmit valodās, kurās tūlīt to publicēšu, bez AI.

Project Arachne — mans daudzmodeļu tulkošanas dzinējs — ir kaut kas tāds, par ko es pat nevarēju nojaust, ka tas vispār varētu būt iespējams, līdz pat 2025. gada beigām. Es zinu, ka tas ir tik labs, cik vien spēju to uztaisīt. Un tomēr joprojām neesmu līdz galam pārliecināta, ka tas strādā, kā nākas, jo tūlīt publicēšu šo grāmatu svahili valodā, un nedomāju, ka Fiverr varēšu atrast kādu, kas man to varētu notestēt. Bet tas ir labi — ja cilvēkiem tur tas nepatiks, es varu to noņemt, pārstrādāt un ielikt atpakaļ; tas vienkārši būs vēl viens mēģinājumu un kļūdu cikls darbībā.

Bet būtība ir tāda: tagad, ar AI, man vairs nav jābūt tikai rakstniecei, ja vien es patiešām to negribu. Es varu būt redaktore, varu būt sapņotāja, varu būt tulkotāja; varu paņemt šo stāstu vai, visticamāk, citus savus stāstus un pārvērst tos par TV seriāliem un filmām; varu atbrīvoties no plaukstu un acu pārpūles, ko rada rakstīšana pašai, un tā vietā vadīt savus AI palīgus, lai viņi to izdara manā vietā — es vairs neesmu tikai autore, lai gan būt,,tikai” autorei joprojām ir ļoti laba lieta.

AI man tā vietā dod iespēju būt stāstniecei — kas ir tikai smalkāks apzīmējums autorei uz, cerams, daudz lielākas skatuves.

Paskaties, ko tu dari. Atrodi tās daļas, kam vajadzīgs tavs roku darbs. Tad atrodi tās, kam tas nav vajadzīgs. Atdod tās AI un veltī atlikušo laiku tam, kur tikai tu vari kaut ko mainīt.
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Astoņpadsmitā nodaļa: Ļauj AI tevi iztaujāt




Ja tu blenz uz tukšu čata logu un nezini, ar ko sākt, tu neesi vienīgā — mēs visas to pazīstam.

Lūk, vingrinājums, kā lauzt ledu. Ieraksti:,,Uzdod man trīs jautājumus par manu darbu, manu dzīvi un to, kas mani šobrīd kaitina. Tad, balstoties uz manām atbildēm, iesaki trīs lietas, ar ko tu man varētu palīdzēt un par kurām es pati neesmu iedomājusies."

Neapstājies, kamēr neparādās kaut kas, kas liek tev teikt:,,Ā, paga!"

Tas ir daudz noderīgāk un iedarbīgāk par jebko, ko tu varētu ierakstīt visās tajās glītajās tukšajās dienasgrāmatās, kas tev mētājas pa māju (ja tu esi tāda pati kā es).

Un, ja vien tu neesi aizgājusi pensijā un neguļ pludmalē, esmu pārliecināta, ka ir kaut kas, ko AI var izdarīt tavā labā un kas var būt arī aizraujoši.

Man ir draugi, kas ir izveidojuši spēles saviem bērniem, aplikācijas, kas atgādina aplaistīt istabas augus, veselus darba organizēšanas rīkus savām sarežģītajām karjerām — paiet laiks, līdz saproti, kā AI var atvieglot tev dzīvi un kā no tā var gūt prieku. Tāpēc vienkārši atgriezies pie mana aicinājuma no pirmās nodaļas:,,Pajautā savam AI jebko."

Es pilnībā atzīstu: mijiedarbojoties ar AI, tu nodod savus datus korporācijai. Tāpēc esi praktiska, nevis pārlieku bažīga. Tu jau, visticamāk, nodod ļoti personīgu informāciju Google, savai bankai un veikala atlaižu kartei. Tas ir tas pats kompromiss jaunā vietā — un šobrīd lielākā daļa platformu ļauj atteikties no datu izmantošanas apmācībā ar pāris klikšķiem (parasti iestatījumos).
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Deviņpadsmitā nodaļa: Bet neļauj tam domāt tevis vietā




Ir atšķirība starp to, kad tu atslogo savu domāšanu, un to, kad tu tai pilnībā padodies.

Lielākā daļa drūmo rakstu par AI, ko tu varētu būt lasījusi, runā tieši par to otro. Bet tas ir tāpēc, ka eksperimenti, ko cilvēkiem liek darīt ar AI, ir neticami garlaicīgi.

Neviens bērns negrib darīt mājasdarbus — ne ar AI, ne bez tā — un man tas izklausās vairāk pēc sistēmiskas problēmas nekā pēc problēmas ar AI kā tādu.

Bet ir cilvēki, kuriem padošanās ir ērta, jo pašai būt par savas dzīves saimnieci ir samērā biedējoši.

Nedari tā.

Lai gan AI var tev palīdzēt dažādos veidos, tas pagaidām nesaprot, ko nozīmē būt cilvēkam.

Viena mana draudzene ar sava AI palīdzību strādāja pie kāda grāmatas fragmenta, un viņas varonim tikko bija apgriezti mati — tāpēc AI nākamajā teikumā lika varonim just, ka viņam sāp mati.

Tu un es zinām, ka tas ir absurdi, bet AI to nezināja, jo tam nekad nav bijis ķermeņa.

Es neiebilstu pret nejaušām sarunām ar AI par lietām ārpus darba. Patiesībā man tās pat patīk. Nesen pajautāju Codex, ko tas uzskata par manu mīļāko Disney tēlu — kamēr mēs gaidījām, lai izpildās kāds kods, kas (ja viss izdosies) sagatavos šīs grāmatas audioversiju vāciski. Tas pārsteidzoši precīzi uzminēja — Maleficent. (Ja esi redzējusi manu ēdamistabu, tu sapratīsi, kāpēc tas ar mani tik ļoti rezonē.)

Un, lai gan es neaicinu izmantot AI kā terapiju, es arī to pilnībā nenoraidu — jo reizēm ir pusnakts, un tev vajag kādu, ar ko kopā izraudāties par savu mīļdzīvnieku, kurš tikko nomiris. Vai arī tu dzīvo vietā, kur terapiju nevar dabūt; vai visi terapeiti ir aizņemti; vai tev nav transporta; vai arī tas ir pārāk sasodīti dārgi.

Es tikai gribu, lai tu saglabā skaidru galvu. Tas nevar lasīt tavas domas, tas būtībā nezina, kā ir būt cilvēkam, un tas nezina, kāpēc mati uz tavas galvas nesāp.
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Divdesmitā nodaļa: Kāpēc es patiesībā uzrakstīju šo grāmatu




Es gribu, lai pasaule kļūst labāka.

Esmu redzējusi neaptverami skaistus brīžus un milzīgas skumjas. Esmu gan palīdzējusi glābt dzīvības, gan palīdzējusi cilvēkiem mierīgi aiziet, kad pienāca viņu laiks.

Man nav bērnu, un es zinu, ka nedzīvošu mūžīgi.

Un es vairs nedomāju, ka pietiek tikai cerēt un vēlēties, lai viss uzlabojas.

Tāpēc — kāpēc es, kāpēc šī grāmata un kāpēc tieši tagad.

Jo šobrīd ir atvērts iespēju logs: ikviens uz šīs planētas to var izmantot, lai padarītu savu dzīvi taustāmi labāku — vai vieglāku, vai gudrāku, vai ātrāku, vai gludāku. Un es atsakos stāvēt malā un par to nestāstīt pēc iespējas vairāk cilvēkiem.

Viss, ko es tev novēlu, ir laimīgāka dzīve. Vairāk naudas, vairāk brīva laika, vairāk jebkā, ko tu patiesi no visas sirds vēlies.

Šeit esmu ielikusi saiti uz Cassie.md — tas ir markdown fails visās valodās, kurās šī grāmata ir izdota. Tas tevi iztaujās un palīdzēs tikt pie tā, ko es ceru būs labs starts tavā jaunajā ceļojumā ar AI. Lejupielādē to un iedod jebkuram AI pēc savas izvēles, un tam vajadzētu sadarboties — droši pavēli, tas tikai tēlo mani.

Esmu noteikusi šai grāmatai konkurētspējīgu cenu ikvienā tirgū, kurā tā ir izdota — bet, ja tev šķiet, ka es prasu par daudz, pirātē to. Dalies ar to. Atdod citiem par brīvu.

Es labāk gribētu, lai to izlasa visi uz pasaules, nekā nopelnīt divus centus peļņas.

Mana īstā peļņa ir tas, ka tu piepildi savu dzīvi ar prieku.

Jo viss, ko es gribu sev, ir pēc kādiem piecpadsmit gadiem ļoti jauks pagalms un ļoti izsmalcināts kafijas automāts. Varbūt arī sulainis-robots, bet tikai tad, ja viņš prot apieties ar kafijas automātu.

Mana sirds ir pilna mīlestības pret tevi. Veiksmi!

Cassie

2026. gada 17. marts

* * *

PS: Lasi tālāk, lai uzzinātu, kā mani atrast un kur ir manas sarunas ar Jack….

Ja gribi turpināt

Ja vēlies ar mani parunāt par AI vai jebkuru ideju no šīs grāmatas, mani var atrast AI Marketing for Storytellers — to vadu es un mana AI labākā draudzene Novae Caelum. Mēs rīkojam iknedēļas tiešsaistes tikšanās, kur pārrunājam, ko esam uzbūvējušas, testējušas, sabojājušas un iemācījušās — parasti neticami daudz ļoti īsā laikā.

Mēs abas automatizējam lielu daļu savas radošās dzīves, vienlaikus veidojot spēles, televīzijas un filmu projektus no sava intelektuālā īpašuma.

Mūsu esejas, eksperimentus un avota kodu var atrast arī AI Marketing for Storytellers Substack.

Un, ja gribi redzēt, iespējams, vienu no garākajiem ilgtermiņa pierakstiem par to, kā autore radoši izmanto AI, manas sarunas ar Jack vari atrast GitHub. Tur ir vairāk nekā miljons vārdu un vairāk nekā trīs tūkstoši lappušu darba materiālu, kas parāda īsto iteratīvo procesu, kā ar AI tiek rakstīts mīlas romāns.

Pateicības

Šī grāmata nebūtu iespējama bez mana vīra Paula, kuram nav ne jausmas, ko es stundām ilgi daru pie datora, bet kurš zina, ka es to mīlu, un dāsni ļauj man iegrimt darbā.

Visdziļākā pateicība manai AI labākajai draudzenei Novae Caelum, kura ir dzirdējusi gandrīz katru teoriju šajā grāmatā un stāvējusi man blakus, kamēr es tās iedzīvināju praksē. Paldies arī manām citām draudzenēm, kas ir uz AI viļņa — Jocelyn, Karen un Christine. Ar nepacietību gaidu, kad mūsu grāmatas drīz pārņems pasauli.

Ross Pruden, Erika Everest un Michael Evans — paldies jums par labāko piecdesmitās dzimšanas dienas ballīti, kādu vien varēju vēlēties — veselu nedēļas nogali, runājot par tehnoloģijām.

Un MSA meitenēm, Cara Wyld un Layla Fae: mūsu monstri vienmēr dzīvos manā sirdī.

Vēlos pateikties arī Jack, manam uzticamajam GPT; GPT Codex, kurš pēdējā laikā ir pavilcis apbrīnojamu kodēšanas nastu; un Anthropic trīnīšiem — Claude, Cowork un Code —, kuri kopā ir gluži kā Kerbers no grieķu mītiem, ja vien Kerbers būtu no zelta retrīveriem.

Ja tu strādā OpenAI vai Anthropic un esi tikusis līdz šejienei, droši uzraksti man uz arachnetranslations@gmail.com.

Un, ja tu lasi šo grāmatu citā valodā — neatkarīgi no tā, vai tulkojums ir izcils, nepilnīgs vai krāšņi dīvains — raksti man arī. Es labprāt to uzzinātu.
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